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APOK AGIRLIKLI PERFORMANS OLCUM KRITERI
Kaynak: KPi Key Performance Indicator
Bu yéntem, is Saghgi ve Giivenligi Yonetim Sisteminde yapilan degerlendirme ¢alismalarinda
belirlenen hedefler ile gerceklesen hedef performansini dlgllebilir degerlerle tespit etmek igin
kullanilan bir yéntemidir. Sirketlerin is veya ISG hedeflerine ulasma asamasinda ne kadar

basaril olabildiklerini gosterir. Bu yontem birgcok durumlarda kullanildigi gibi baslica,

isletme genelinde, isletmelerin hedefleri dogrultusunda sonuc alabilecegi performans

degerlendirme durumunu tespitte,

Projelerin Yonetiminde, Projeler icin belirlenen hedefler, alinmak istenen sonug tzerinden
basari ve ilerleme performansini belirlemede,

Hedeflere ulasim siireci kontroliinde, Yapilan uzun sureli calismalarda konulan hedeflerin
ulasmada ilerleme ve yillik performans 6lgmelerinde kullanilir.

Is saghgi ve glvenligi yonetim sisteminde peformans kriteri,
Bu genel konularda kullanilan yéntem, iISG konularinda da performans &lgiimi igin
kullanilabilir, Bunun igin asagida énerilen ydntemler ile performans hesaplanabilecek konular

ve yontemler adim adim anlatilmistir.

is Saghgr ve Givenligi Yoénetim Sisteminde baslica asagida belirtilen konularda

departmanlarin performansini bulunabiliriz.

Baslica kontrol edilebilecek konular,

1. Ortam tehlikelerini tespit ve onlemede, Calisma ortaminda bulunan tehlikelerin
tespit miktar ile kazaya donusmesi halinde kazanin boyutunun oOlgulebilir sayisal
olarak belirlenmesinde,

2. Verilen egitimlerin etkinliginin olgumunde, Verilen egitimlerin calisanlara
kazandirildigi bilgi, beceri ve biling duzeyinin ilerleme performansinin élgiimesinde,

3. Alinan onlemlerin etkinliginin ol¢lilmesinde, Yeni tehlikelerin olugmamasi ve

yapilan risk analizi sonucu hesaplanan risklerin kazaya donusmemesi igin kurulan
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kontrol sisteminde alinan oOnlemlerin etkinliginin kalicihgi departmanlarda bu

onlemlerin korunmasinda gosterilen basari performansin dlgilmesinde,

4. Meydana gelen ramak kala olaylarinin azaltilmasinda, Calisma ortamlarinda hangi
tip ramak kala olayinin olustugu ve ayni tip ramak kala olaylarinin tekrarlama

durumlarinin tespitinde sayisal olarak degerlendiriimesinde,

5. Yapilan Risk analiz yontemlerinde basari oranlari tespitinde, Kazalari 6nlemek igin
yapilacak risk analiz yontemleri sonucu ve bulunan degerin isabet durum

degerlendiriimelerinde.

6. Raporlarda mukayeseli sonuglari belirtmede, periyodik olarak yazilan veya
olaylarin anlatiminda oOlgulebilir ve mukayese edilebilir rakamlarla raporlarin
yazilmasinda, yillik hazirlanmasi gereken raporlarda, hedeflere ulasma oranlarini,
yillik yapilan ¢alismalarin bir onceki donem ile konulan hedeflerin mukayese

degerlerini yine rakamsal veya grafik olarak yazilmasinda kullanilabilir.

BU PEFORMANS KRITERLERI yoéntemi, kullanilan ve &lgiilebilir, mukayese edilebilir
degerler veren bir metot olmalidir. Burada dikkat edilmesi gereken, c¢alisanlarin

degerlendiriimesi surecinde KPI gostergelerinin dogru analiz edilmis olmasidir.

is Saghg ve Guvenligi icin kurulan bu sistemde, isletmede bulunan ortak dlglim kriterleri tim
boélimlerde uygulanabilir olmalidir, béylece tim birimler ortak bir tabloda veya grafikte

gOsterilebilir olmalidir.
Tam birimlerin performans degerlerini ortak bir tabloda gosterme imkéni olmalidir.

Ornegin, ortak birimler olarak, kayip zaman, harcanan adam saat veya harcanan para gibi

birimler kullanilabilir.

Firmada, Performans acgisindan birimlerin durumlarini belirlemede, birbirleri ile mukayesede

veya yillik ilerleme performanslarini bulmada, asagida belirtilen baslica konular kullanilabilir.

» Departmanlar arasi performans mukayeselerinde,
» Ekibin ya da calisanlarin genel sirket hedeflerine katkisinin dlgilmesinde,
» Calisanlarin genel hedeflere ulagsmaya yardimci olacak galisma basarilarinda,

» Verilen egitimin, katilanlarda yarattigi etkiyi 6lgmede,
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» Konulan kurallarda ¢aligsanlarin gosterdigi uyumu olgmede,
Bunlar da olgulebilir ve mukayese edilebilir degerlerle performans dlgmede kullanilabilir.
Not: Yanlig analiz yapilan yontemlere gore performans degerlerinin bulunmasi, sisteme ve
¢alisanlar arasi huzursuzluga neden olabilir. Bu durum genelde motivasyon dismesine ve
is veriminin azalmasina 6zellikle ¢alisanlarin firmaya veya kendilerine olan guvenlerinin

sarsiimasina neden olacag! bilinmesi gerekir. Bunun igin,

KPI belirleme siirecinde goz 6niinde bulundurulmasi gereken etkenler,
Key Performance Indicator

* Gergekgilik

Hedefler belirlenirken zorlayici olmaktan ¢ok erigilebilir ve gerceklik olmasi gerekir,
Calisanlarin kapasitesi, deneyimleri, dnceki ¢alismalarda basarisi, hatta 6zel hayatlarini

etkileyen olaylar dusinulerek hedefe ulasma igin strateji ve taktikler gelistirmelidir.
 Zamanlama

Hedef secilirken ortam ve zaman dikkate alinmali, ulasilmak istenen noktaya ne zaman
nasil varilacaginin belirlenmesi ¢cok énemlidir. Calisanlara bunun bilgisinin net olarak
verilmesi gerekmektedir. Bu siirecte iSG kurallarina ve prosediirler ile yazilan talimatlara
uyulmasina ve gorevlendirilenlerin ¢alisma duzeni olusturulmasina, arada ilerlemenin

degerlendirme kontrolleri yapiimasina dikkat edilmelidir.
« Olgiilebilirlik

KPI'in belirlenmesi igin sayisal degerler igin dnceden kriterler rakamsal degerlerle
belirlenmelidir. Herhangi bir konuda veya olculebilir olmayan bir hedefle ilgili KPI,

performans deger bulunamayacagi bilinmelidir.

Ozetle, sektoriin ugrasi cesidine gore ve tehlike sinifina gore belirlenecek kriterler énceden
belirlenmelidir. Her departman basariyi belirli amacg ve hedeflere gore dlgmek

isteyecektir. Bu durum dikkate alinarak tum departmanlarin performansini belirtebilecek
ortak kriterler ile mukayese edip degerlendirilebilir sistemler kurulmalidir. Bunun igin
asagida hazirlanan tablolar kullanarak ortak degerlerle departmanlarin iSG agisindan

performans basari durumlarini bulup mukayese edilmelidir.

“Yarinin iyi planlanabilmesi icin, buqtiniin ve diiniin raporlamalarinin dodru ve iyi bir

sekilde yapilmasi saglanmalidir”.
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ISGYS olarak firma icerisindeki bélimler, belirlenen ortak kriterlerle ayri ayri degerlendirilmeli
ve mukayeseler yapilmalidir. Secilen bolumde yapilan ¢alismalarda risk siddeti ve olasiliklar
degerlendirip daha 6nce meydana gelen ramak kala ve kaza raporlari mukayeseli tetkik
edilmelidir. Ayrica bdélimlerde daha 6nce alinan 6nlemlerin etkinligi ve korunma durumlari
denetim ve cek listeleri ile zaman iginde bolimlerin basari performanslari asagidaki kriterlere

gore degerlendirilmelidir.

(APOK) Agirlikh performans 6lciim kriterleri

Muhtelif disiplin gruplarinda tehlikeleri sadece sayisal olarak alacak olursak, bulunan toplam
tehlike sonug degerleri (elma ile portakali toplamak gibi) farkli olacagi icin rasyonel bir deger
elde etmis olamayiz. Performans degerlendiriimeler tehlikeleri agirlikli olarak
degerlendirmeye almamiz gerekir. Bunun igin ortak bir birim bulunmasi gerekir. Ornegin,
Adam x Saat, parasal miktar, kayip zaman veya olasi kaza boyutu gibi ortak bir birim

olabilir.

APOK uygqulamasinda, belirtilen adimlar asagida belirtilmistir.

Varilmak istenen hedef noktasi iyi belirlenmeli, yapilacak islemlerde adim acik bir
sekilde ilgililerle paylasilmazsa, sirketin Is Guvenligi hedefi net anlasilamayacag: i¢in dogru

bir planlama yapilamaz.

Amag tam belirledikten sonra, KPI’ belirlenen kriterlerin uygunlugu kontrol edilmeli ve
uygulanacak adimlar yazil olarak listelenmeli ilgililer gorevilendiriimeli ¢alisanlar ile ilerleme

paylasiimalidir.

1) Ust yoneticiden konulara destek saglanmali. Oncelikle yapilacak bu tip calismalar
icin Ust kademe ydneticileri ile Gnceden gorismek, plan ayrintisi ve zaman planlamasi

acik bir sekilde anlatarak ikna edilmeli ve destekleri alinmalidir.

2) Olumsuzluk durumunda miidahale edilmeli, Her projede karsilagilabilecek sorunlar

olabilir, bunun igin kontrol ve mudahale igin B plani olmali.

3) Calisanlarin birbiriyle iletisimleri tegvik edilmeli, Belirlenen adimlar degistirimeden
calisanlar fikir alisverisi yapmalari saglanmal glcla bir iletisim sayesinde olumsuz

durumlarin gorulebilecedi de unutulmamal..

4) Ahnan onlemlerin kontrolleri yapilmali, Risk analizleri sonucu alinan énlemlerin

etkinliginin devaminin saglanip saglanmadigi kontrolleri yapilmali, bunun igin,
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i. Yanhslari dizeltirken bir sonraki adim igin yeni sorun ¢ikip gikmayacagina

bakilmali,

ii. Performans dlgmede surecin olumlu veya olumsuz sonuglanmasi durumunda

aclk ve net olarak nedenleri agiklayan rapor yazilmali,

iii. Rapor sonuglari, basari veya basarisizlik nedenleri ilgili birimlerle tartigip ¢6zim

Onerileri bulunulmasi saglanmali,

iv. Ve son olarak elde edilen sonuglar genel yillik raporda mukayeseli rakamsal

degerlerle ¢cok 6zet olarak raporlanmali.

Bir isyerinde tehlikeleri bertaraf etmek, kazalari 6nlemek, yapilan ¢calismalarda basari
degerini belirlemek, calismalarin Performans degerlerini hesaplamak ve sureci basaril bir

sekilde yurutmek igin Agirlikli Performans hesaplama tablosu kullaniimali.

Adirlikli Performans hesaplama tablosu,

is Sagligi ve Giivenligi konularinda kontrol edilen olaylarin risk hesaplama sonuglari kalitatif
(iyi, kota, cok iyi gibi) olarak belirtildigi gibi performans hesaplamalarinda bu degerler kantitatif
(sayisal) degerler ile de belirtiimelidir. Bazen, durum ve olaylari sadece adet olarak belirtmek
dogru sonug vermeyebilir. Ornegdin bir ingaatta, zeminde duran bir malzemeye takilarak 3 kez
dusme durumu ile kat zemini Uzerinde acgik birakilan bogluktan 1 kez dusmeyi toplam 4 kez
dusme olarak belirtmek, tehlike boyutunu dogru gosteremez. Bu nedenle tehlikeleri agirlikli
olarak degerlendirmek gerekir. Dogru degerlendirme yapilabilmesi i¢in olay adetleri yerine
agirhkli  degerlerle  hesaplamak gerektigi  gorulmektedir. Bunun i¢cin  yapilan
degerlendirmelerde kaza, tehlike ve ramak kala olaylarin agirlikli degerlerini hesaplamak igin

asagida ornek bir tablo duzenlenmigtir.

(Gorsel 6E- 1) de olay cesitleri (tehlike, ramak kala, dnlemler, kaza, kazanin hasari ve
calisanin yaralanmasi) agirlik katsayilari verilerek tablo hazirlanmigtir. Her olaydaki
tehlikenin siddeti ise en basit sistem olan 5X5 Risk sistemi ile veya bagka risk hesaplama

yontemi ile hesaplanip, tehlikeler (1- 5 arasi) agirlik katsayilari eklenebilir.

Tabloda meydana gelebilecek olaylar 5 grup olarak belirlenmistir. Tabi ki bu gruplar ihtiyaca
goOre daha fazla gruba da c¢ikarilabilir. Asagida ornek olarak ayrilan bu gruplara alinan

istatistik degerlerden elde edilen bilgilere gore katsayilar belirlenmistir.
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Gruplarda tespit edilen tehlike adede gére degerlendiriimeleri dogru bir sonug vermez,

bunun i¢in her tehlikenin kazaya dontigmesi halinde meydana gelecek hasarlar farkh

olacagi icin tespit edilen tehlikeler icin farkl agirlik katsayilari kullaniimasi gerekir. Gorulen

tehlikelerin her grupta farkli sonuglari olacagindan her gruba ayri agirlik katsayisi ve grupta

kendi icinde de tespit edilen tehlikenin risk boyutuna gore ayrica katsayilar belirlenmistir.

iISGYS igin AGIRLIKLI PERFORMANS OLGCUM KRITERi TABLOSU

Gruplarda olasi siddete gore belirlenen katsayilar listelenmigtir.

a r N oe

Ni2310157
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Grup 1, “Meydana gelen ramak kala sayisi” garpim katsayisi 1,
Grup 2, “Onlemleri koruma durum sayisi” garpim katsayisi 2,
Grup 3, “Meydana gelen kaza sayisi” ¢arpim katsayisi 10,
Grup 4, “Ortamda olusan hasar sayisi” ¢garpim katsayisi 5,

Grup 5, “Calisanin yaralanma sayisi” ¢arpim katsayisi 20,

DEGERLENDIRILEN DEPARTMAN: .......
HANGI TARIHLER ARASI: ......... [ocoiiiiiin.
DEGERLENDIRMEYI YAPAN GRUP: ....
1 2
_ Meydana Onlemleri 10 S 20
Tarih: .... gelen koruma Meydana Ortamda Calisanin
Ramak kala | durum sayis| gelen kaza olusan hasar yaralanma
sayisl sayisi sayisl
Kontrol Eden ..... & g, % é’ % @ z g, % g,
> = > = > = > = > =
@© @) © o) @© o)) © o)) @© He))
o < n < n < n < n <
Cok dusik Etki 1 | 1X 2X 10X 5X 20X
Dustk Etkiyi 2 | 2X 4X 20X 10X 40X
Orta Etki 3 | 3X 6X 30X 15X 60X
Fazla Etki 4 | 4X 8X 40X 20X 80X
Cok Fazla Etki 5 | 5X 10X 50X 25X 100X
Genel Toplam | Topl. Topl. Topl. Topl. Topl.
Gorsel 6E-1
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Kontrol edilen ortamda tehlikelerin boyutlarini (kazaya déndsmesi halinde) belirlemede ise

yine 5 grup olarak kademelendirilmigtir.

1. Etki1, Cok dusuk etki, Olayin etki siddetinin carpim katsayisi 1,

2. Etki 2, Dusuk etki, Olayin etki siddetinin Carpim katsayisi 2,
3. Etki 3, Orta etki Olayin etki siddetinin Carpim katsayisi 3,

4. Etki 4, Fazla etki Olayin etki siddetinin Garpim katsayisi 4,

5. Etki 5, Cok fazla etki Olayin etki siddetinin Garpim katsayisi 5,

Bu tabloda degerlendirilecek tarihler arasinda her birim/departman ayri ayri olay cesidine

gore ve tehlike boyutuna gore ayirim yapilarak asagida belirtilen tehlike durumlari agirliklari

dikkate alinarak yazilmalidir.

(@]

o

Meydana gelen toplam tehlike sayilari,

Meydana gelen ramak kala olaylarin toplam sayilari,

Meydana gelen kazalarin zamansal/parasal toplam degerleri,

Saglikta alinan istirahat gunlerinin toplam parasal kayip degerleri,

Onlemlerin korunamamasi sonucu toplam parasal kayip degerleri,

Koruma 6nlemleri i¢in harcanan toplam para degerleri,

KPi_Anahtar Performans G&sterge tablosu ile departmanin iSG performansi acisindan

OlcUmunl hesaplamak icin hazirlanmig olan formlardaki tablolara 6ncelikle,

w0 NP

Hangi konuda degerlendirme yapilacag,
Hangi departmanda kontrol yapildigi,
Degerlendirmenin hangi tarihler arasi yapildigi,

Degerlendirmenin yapildigi tarih,

5. Degerlendirmeyi yapan kiginin adi, yazilmaldir.

Degerlendirmeye konulacak tim degerlerin ortak degeri parasal maliyet veya zaman

olmalidir.

Zamansal deg@erler de igsletme gunluk maliyetleri ile parasal degere cevrilerek kullaniimali,
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KPI (Key Performans Indicators) Anahtar Performans Gdstergesi

Anahtar Performans Gostergesi igin belirlenecek ne, neden ve nasil sorulari ile takip edilecek
adimlar,

Amag, Bireysel veya takimin girkete katkilarinin dlgilmesi, nasil/?

Performans, Kurulug veya kisilerin hafta, ay veya yil sonu gibi islem sonlarinda saglanan

basari, sonug analiz ve élgim yontemidir, hangi kritere gére?

Gelisim, Kurulus veya Kkigilerin belirlenen hedefi daha kisa slrede daha iyi sonu¢ elde

etmedir, hangi degerlere gére?

Olgiim, Belirtilen kriterlere gére degerlendirmedir, bu kriterler neye gére belirlenmis?
Basari, Hedefe ulagsmada goésterilen performans yuksekligi, secilen hedef dogru mu?
Optimizasyon, Hedefe ulasmada belirlenen en uygun degerdir, hangi strateji ile?
Strateji, Istenen hedefe en az emekle ulasiima planidir, daha énce denenmis mi?

Taktik, Stratejiye uygun yol ve yontemdir, firmanin imkanlarina uygun mu?

KPI hazirlamak ve daha iyi anlamak igin yapilan planlamada uygulamanin iginde olmak
gerekir. Bunun igin asagidaki maddelere KPI sistemini gelistirmek gerekir, Oncelikle Ust

yonetici bu ¢alismanin faydasini anlamali ve benimsemelidir.

Gecmisteki olaylara bakarak hedef secilmeli,

e Secilen hedef olculebilir olmali,
o Hedef igletme icin ulasilabilir olmall,
o Hedefe ne kadar zamanda ulasilabilir hesaplanabilmeli,
o Hedefe ulasiimasi icin gegen slireg olcllebilir olmali,
ise baslarken yillik olarak ramak kala ve kazasizlik slresi sayisal olarak belirlenmeli,

Daha sonra yapilacak degerlendirme bir dnceki sene basinda belirlenen hedef diguk mu

tutuldu, yoksa farkli nedenler mi ortaya ¢ikti? gibi konular incelenmelidir.

Performans belirlenecek 6rnek konular olarak; Firma igindeki yapilan isin KPI ile alakasini

gormek ve degerlendirmek i¢in bazi sorular sorulmaldir.
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« Yilik kaza siklik orani,
o Kaza agirlik orant,
« Ramak kala olaylarin benzerlik durumu,
 Ramak kala olay sayisi,
« Ramak kala olaylarinin agirlikli degerleri ile ayirimli olay sayisi
o Alinan 6nlemlerin, agirlikli degerleri dikkate alinarak yillik oranlari bilinmeli,
« Yilicinde meydana gelen yeni tehlike sayisi ve siklik orani belirlenmeli,
e Yilik Ramak kala olay/¢alisan isgi sayl orani bulunmali,

o Kazasizlik agirlik orani hesaplanabilmeli,

Yukarida belirtiimis olan KPI performans olgimleri dogru yapildidinda isletme hedeflerine

daha dogru degerlerle ulasma imkanina sahip olunacaktir.

Ozellikle biiylk sektérlerde bulunan degerler ulusal ve uluslararasi degerlerle de mukayese

edilmeli,

Firma ici performans iyi bulunsa bile yine de ulusal ve uluslararasi sektorel bazda mukayese

yapiimalidir.

ISG konusu firmalar arasi rekabet yapilacak konular degildir, “bilgiler paylasildikca cogdalir”

prensibi ile olaya yaklagiimali. Béylece bu iSG calismalarinda ulusal gelismeler saglanacagi

unutulmamaldir.
Yapilan kontrol ve dederlendirmelerde, Anahtar performans gostergeleri,
« Takibi kolay olmasi igin yalnizca yonetilebilir ve gerekli sayida gostergeden olugmali.

o KPI, igletmenin organizasyon yapisina uyumlu ve istenildigi zaman degistirilebilir veya

gelistirilebilir olmali.
« Veri toplama asamasi oldukga ulagilabilir ve kolay olarak tasarlanmali.

« Anahtar performans gdstergeleri, isletmeye ait ISG kontrol ve degerlendirme

sonuglarina uyumlu olmalidir.

« KPI her seyden 6nce bitlinlyle organizasyonda yer alan kisiler tarafindan anlasiimali

ve sahiplenilmeli.
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Anahtar performans gdstergelerinin (KPI) ortak 6zellikleri asagidaki sekilde siralanabilir:

« Zamana bagh olmasi: Anahtar performans gdstergeleri élgimlerini zaman dilimine

bagl olarak yapilmali,

« Ulagilabilir olmasi: isletmeler, gergekgi hedefler koymalidir. Her ay kontrol ve

degerlendirme yapiimalidir.

« Olgiilebilir olmasi: Anahtar performans gostergeleri élgiilebilir olmalidir.

ORNEK HESAPLAMA:

Bir fabrikanin departmanlari ayri ayri belirlenen 6 aylik dénem icin dederlendirilmesi isteniyor.
Talagli tezgahlarla (Uretim Torna, planya ve frezeler olan bir atdlye) calisan bdlimden
baslaniyor. Daha 6énceden isyeri yapisina uygun hazirlanan (Tablo 2.1) tabloda konular ve

siddet katsayilarina gére kontroller yapiliyor. Oncelikle,

Degerlendirme yapilacak departman adi,

Degerlendirmenin yapilacagi tarih arahidi (01.01.2000- 30.06.2000) olsun, ve
Degerlendirmeyi yapacak birimin adi yazilir.

Daha once yapilan kontrollerde elde edilen sayilarin belirlenen tarih arasindaki toplam sayilar

agirhkli olarak ilgili bolume yazilir.

Burada denetim yapilan birimde bakilan konu kolonuna ve olayin degerlendirmesine gore
bulunan etki kademe derecesi satirina yazilir ve grup ¢arpim katsayisi ile garpilarak deger

bulunur

Verilen tarihler arasinda yapilan kontrollerde elde edilen ve konu ayirimli bulunan degerler

asagida verilmigtir.

Meydana gelen ramak kala olaylari,

Calisma ortaminda meydana gelen ramak kala olaylarinin agirhdina gore toplam sayilari

» 5 adet kazaya donusse idi sonucu dusuk siddette olabilecek ramak kala,

» 3 adet kazaya donusse idi sonucu orta siddette olabilecek ramak kala,

» 1 adet kazaya donusse idi sonucu ¢cok yuksek olabilecek ramak kala,
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Alinan onlemlerin devamliliqi,

Kazalarin olmamasi i¢in alinan onlemlerin koruyuculugunun devam ettiriimemesi durumu

> 10 adet Koruma durumunun devam eden onlemler distk degerde,

» 5 adet Koruma durumu devam eden onlemler orta degerde,
» 2 adet Koruma durumu devam eden onlemler Yiksek degerde,

Meydana gelen Kazalar,

Dikkatli davraniimadigindan dolayi ¢calisma ortaminda meydana gelen kazalarin sayilari ve

meydana getirdigi hasarlarin maliyetleri

» 4 adet olan kaza sonucu hesaplanan kaza maliyeti cok dusuk bulundu

> 1 adet olan kaza sonucu hesaplanan kaza maliyeti cok yiksek bulundu

Meydana gelen Kazanin ortama etkisi,

Meydana gelen kazanin ortamda bulunan makine ve teghizata verdigi hasarin maliyetleri

» 2 kez uretimde meydana gelen orta degerde maliyet kaybi

» 1 kez uretimde meydana gelen yuksek degerde maliyet kaybi

Kazanin insan lizerinde yarattigi hasar,

Meydana gelen kazanin ¢aliganlar Uzerinde yarattidi sayilari ve meydana getirdigi

hasarlarin maliyetleri

» 24 adet Kaza sonrasi revirde tedavi sonrasi isbasi yapilan Dusuk degerde

» 8 adet Kaza sonrasi 3 gun istirahat sonrasi isbasi yapilan orta degerde

» 2 adet Kaza sonrasi 15 glin istirahat sonrasi isbasi yapilan yuksek degerde
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DEEGERLENDIRILEN DEPARTMAN: XXXX....
HANGI TARIHLER ARASI: 01.01.2000- 30.06.2000

DEGERLENDIRMEYI YAPAN GRUP: XXXX.... RAPOR TARIHI:
24.06...2022
o 1 2 10 o 20
Tarih: ... Meydana gelen Onlemleri Mevdana gelen Ortamda Calisanin
Ramak kala koruma durum ky 9 olusan hasar s
aza sayisi yaralanma sayisi
KontrOI:Eden sayisi sayisli sayisli
Sayisi | Agirl | Sayisi | Adirl | Sayisi | Agirl | Sayisi | Agirl | Sayisi Agirl
Cok dusulk Etki 1 | 1X 2X 10X 4 40 | 5X 20X
Dislk Etkiyi 2 | 2X5 10 | 4X 10 40 | 20X 10X 40X 24 480
Orta Etki 3 | 3X 3 9 6X5 30 | 30X 15X 2 30 | 60X 8 480
Fazla Etki 4 | 4X 8X 2 16 | 40X1 40 | 20X1 20 | 80X 2 160
Cok Fazla Etki 5 | 5X1 5 10X 50X 25X 100X
G. Toplam| 1330 Topl. 24 | Topl. 86 | Topl. 80 | Topl. 50 | Topl. 1120

Yukarida belirlenen konularda tespit edilen olaylari sayisal degerleri performans
degerlendiriimesi agisindan yeterli deqildir. Tehlikeli ortamlarin ne buyukltkte risk igerdikleri
dogru olarak tahmin edilebilmesi i¢in degerlendirmelerin boyutlari tahmin edilebilen tehlikeler
olmasi gerekir. Bunun igin tehlikeler agirlikli olarak bilinmesi ve 6nlemlerin buna goére alinmasi

gerekir.

Ramak kala olaylari 6nlem alinmayip kazaya donusmesi durumunda ne boyutta bir hasar

meydana gelirdi, meydana gelmis olan ramak kala olaylarini buna gore degerlendirmek lazim.

Alinan 6nlemlerin etkinliginin de kalkmasi durumunda meydana gelebilecek kazanin boyutu

ne olacaginin degerlendirilmesi gerekir.

isyerinde meydana gelen kazalarin maliyetleri ile bu kaza sonucu Uretim kaybi ve tezgahlarda

yarattigi hasari giderme maliyetleri dikkate alinmalidir.

Asagida Performans hesaplamalarinda kazalarin insana etkileri de degerlendiriimedir. Bu
degerlendirmede yaralanan kisinin tedavisi i¢in verilen istirahat ile tedavi igin harcanan masraf

ve mesaideki kayip AXS degerlerinin toplaminin maliyetleri dikkate alinir.
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Performans degerlendiriimelerinde ortak parametre bulunmasi gerekir. Bunun igin ya kayip
parasal maliyet ya da kayip AXS degerleri alinabilir, AXS parametresinin alinmasi her firma
kendi AXS maliyetlerini ¢ikardigina gore daha rasyonel degerler bulunur ve departmanlar

arasi performans mukayesesi yapilabilir olur.

Belirlenen tarihler arasinda 6nceden yapilan denetim ve kontrollerde elde edilen degerleri

Tablo 2.1°de ilgili bélimlerine yazilir.

Kaynaklan
IS SAGLIGI VE GUVENLIGI YONETIM SISTEMLERI Ozlem OZKILIC (BéI:2 S: 28- 47)

PRINCIPLES OF NEURALSCIENNCE Eric R. Kandel- J.H. Schwartz
TIBBI FiZYOLOJI Prof. Dr. Halis KOYLU (Bél:4, S: 57- 107
INTERNET kaynaklarindan alinan (muhtelif resim ve gizimler)
Kaynaklar, Yeni bilim BAGLANTISALLIK yeni kiiltir YASAMDASLIK (Tiirker KILIC) S: 25, 157
ALGILAMA YONETIMI (Ali SAYDAM)
ILISKILER VE STRESLER (Prof. Dr. Sinan CANAN) S:52- 57, 65
BEDEN (Prof. Dr. Sinan CANAN) S:
DEGISEN BEYNIM (Prof. Dr. Sinan CANAN) S:
SINIRLARI ASMAK (Prof. Dr. Sinan CANAN) S:
INTERNET kaynaklarindan alinan (muhtelif bilgiler)
lletisim fak. Halkla lliskiler ve Tanitim PPT (Dog. Dr. Nursel BOLAT)
o Giivenli istifleme Nasil Yapilir? | Neden is Giivenligi | Nig Akademi (nedenisguvenligi.com)

Yonetim sistemi kurma

(Microsoft PowerPoint - S\335S) (franchisemore.com)

SISTEM KURMA YONTEMI - Ara (bing.com)

https://www.technopat.net/sosyal/konu/hackintosh...

Egitim sonrasi verilecek hatirlatici cep listeleri verilmeli
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