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PARETO VE SWOT ANALIZ SISTEMLERI
Bir isletmede devamli tekrar eden ve hem zaman hem de maliyet kaybettiren olaylari tespit
edip azaltmanin yontemi, her aktivitenin ortak bir parametre ile degerlendirmek gerekir, Her
aktivite icin harcanan zaman ve karsilig1 6denen bedel belirlenmelidir. Pareto yontemine gore
aktiviteler maliyet boyutlarina gére siralanip analizleri yapiimahdir. iGU Pareto sistemine ile

efektif bir sekilde ¢ozebilirler.

Tespit edilen olaylarin ¢ézulmesi igin Pareto dan sonra Swot yontemine ihtiyac vardir. Burada

Excel formatinda (9A-Pareto uygulama 6rnegi) dosyalarinda Pareto uygulamasi, yine

Excel formatinda (9B-Swot uygulama o6rnegi) dosyalarinda Swot uygulamasi uygulamalar

anlatilmistir.

Pareto analiz sistemi

Pareto Prensibi (80-20 Kurali)

Asgari caba ilkesi veya dengesizlik ilkesi olarak da bilinen Pareto prensibi italyan

ekonomist Vilfredo Pareto tarafindan kesfedilmistir. ilk olarak 19. Yiizyilda Ingiltere’nin gelir

dagilimini incelerken servetin, %80’inin nufusun %20’sine ait oldugunu goéren Pareto daha
sonra italya ve diger Ulkeleri de degerlendirip benzer sonuclari elde etmistir. Yapilan
calismalar ile bu kuram geligtiriimis ve Vifredo Pareto’ya ithafen Pareto prensibi olarak

adlandiriimigtir.

Pareto prensibi ya da ilkesi ilk olarak ekonomi alaninda gézlemlenmis olsa da zamanla ilging
bir sekilde hayatimizin her alaninda etkisini gosterdigi fark edilmistir. Dikkatli bakildiginda
yasamimizin blyik bir béliminde 80-20 kuralindan izler gérmek mimkindir. Ornegin,

yapilan arastirmalar

» Sebeplerin en 6nemli %20’si, sonuglarin %80’ini,
» Sonra gelen %30’u, sonugclarin %15’ini ve

» Geri kalan %50’si ise sonuglarin sadece %5’ini oldugu gorulmustar.
Yine yapilan arastirmalarda,

» Bir ulkede Milli gelirinin; %80 halkin %20 sinde, %20 si ise halkin %80 bdlimunde,
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» Bir firmada personel yapilan édemelerin, %80 i Ust kademe elemanlarina, geri kalan
%20 6demenin ise %80 i olan diger elemanlara 6dendigi,

» Magazanin satis hacminin %80’ini, musterilerin genelinin %20’si olusturmaktadir

Trafik kazalarinin %80’i, surtculerden, %20’si diger etkenlerden kaynaklandigi,
Bir yoneticinin zamaninin %80’ini ¢alisanlarin %20’lik kesimi alir.

Sikayetlerin %80’i Urln ve hizmetlerin %20’lik bir kesimiyle ilgilidir.

Bir isletmede yeni fikirlerin %80’i galisanlarin %20’sinden gelir.

Ogrenci devamsizligi, devamsizlik olaylarinin %80’i dgrencilerin %20’ne aittir

BuyuUk ihtimalle dolabimizdaki kiyafetlerin %80nin %20’sini giyeriz.

vV V Vv V VY Y V¥V

Pareto bize hayatimizdaki sonuglarin %80’inin, o isi yapmak icgin sarf ettigimiz gabanin

sadece %20’sinden kaynaklandig1 gorulmektedir.

Yani diger bir degisle sonugclar ve etkenler arasinda dengesiz bir oranti vardir. Burada énemli

olan daima 80 ve 20 sayilari degildir. Bunlar 75-25 veya 85-15 de olabilir. Onemli olan

sonuclarin buyuk bir kismi, sebepleri kiicik bir kismindan kaynaklanmaktadir.

Bu nedenle Pareto ilkesi hayatimizin her alaninda kullanmak ve dogru secimleri yaparak daha

az cabayla daha verimli calisma ortami saglayabiliriz.

Bu prensip bize bir isin butinune degil, en énemli %20’lik kismina odaklanarak verimli
olmanin faydasini anlatir. Burada Is Guvenligini ilgilendiren kazalarin énlenmesi igin Pareto
yontemi ile kargilagilan tehlikelerin sonug etkileme ve boyutlarina gore siralayarak %80’i
olusturan olaylarin, %20 lik olanlari tespit edip 6nlem alarak kazalari énlenir.

Vilfredo Pareto tarafindan ortaya konulan dagilimda,

» Sebeplerin en 6nemli %20’si, sonuglarin %80’ini

» Sonra gelen %30’u, sonuglarin %15’ini ve

» Geri kalan %50’si ise sonuglarin sadece %5’ini Olusturdugu bilinmektedir.
Kazalarin veya Ramak kala olaylarin oncelikle Kok nedenlerini arastirmak bu kok nedenler
igin dnlemler arastirilmasi gerekir, bunun igin Balik kilcigi metodu kullanabiliriz. Bu yontem

de Excel formatinda (9C- Balik kil¢igi uygulama 6rnegi) dosyasinda anlatiimistir.
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ISG ydnetiminde Pareto uygulamalari

Kaza onlemleri ile ilqili

= Kaza gesitlerine gore,

Departman kaza sayilarina gore,

= Departman kaza zaman kayiplarina gore,

= Departman kaza maliyetlerine gore,

= Kullanilan imalat veya uygulama yontemlerinde aksama kayiplarina gore,
= Sikayet edilen uygulama yéntemleri sayilarina goére

= Calisanlarin saglik durumlarindaki sorunlarin sayi ve kayiplarina gore,

Verimli bir galisma i¢in Pareto yontemi kullanarak olumsuzluk yaratan durumlari olaylarin %20

boliumunde bularak 6nlemleri alabiliriz.

Alinan 6nlemlerin etkinligi ile ilgili,

e Alinan onlemlerin koruma etkinligi durumuna gore,

e Verilen egitimlerden algilama seviyesinin kontrollerine gore,
e Calisma ydonteminde kazasiz gegen durumlara gore,

e Iscilerin ortalama saglik durumlarinin siirelerine gére,

e Makine ve donanimlarinin tehlike yaratma ve ariza suresine gore,

Olaylarin %20 lik bolumundeki olaylari Pareto yontemini kullanarak bulup énlemleri alabiliriz.

ISG de Pareto analizi uygulanmasi
1) En énemli etkiye sahip olan faktori belirlemek

2) Problemleri listelemek ya da sebepleri tablolamak,

3) Her biri igin olusan hata sayisini saptamak

4) Onem sirasina gore tablo olusturmak

5) Listedeki toplam hata sayisini belirlemek

6) Her bir problemin gdosterdigi % oranlarini hesaplamak

7) Takim galismasinda ortak bir karar almak

SEBEPLER GRUP SONUCLAR
% 20 A % 80
% 30 B %15
% 50 C %5
Gorsel 6B-1
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Yapilacak islemler 6 maddede toplanabilir

1.Butun tehlikeli olaylar listelenir,

2. Olaylarin surecteki tekrarlari ve boyutlari belirlenir.

3. Olaylar maliyetlerine gore siniflandirilir. (Adam x Saat kaybi)
4 Kumdalatif Dagilimlar hesaplanir.

5. Pareto Grafigi ¢izimi yapilir.

6. Pareto Grafigi yorumlanir.

Pareto diyagrami iISG de nasil uygulanir

Olasi kazayl meydana getiren tehlikeler, sonuclari ve Diizeltici Onleyici Faaliyetlerin zaman
ve maliyetleri dikkate alinarak Riski kabul edilebilir seviyeye dusurtlmesi igin, bakilacak olayi

bir 6rnekle aciklayacak olursak.

Asagida agiklamasi yapilan Pareto Excel sisteminde formdilleriyle (9 Uygulama Ornekleri)

bolimunde (9A-Pareto uygulama 6rnegdi) dosyasinda verilmistir.
ORNEK

Bir insaat santiyesinde temel kazilmis, Radye beton® dokilmiis subasmana kadar su
izolasyonu bodrum kat bitirilmig, katlarin ¢ikilmasi igin 4 kat betonu dokulme ¢alismalarinda
meydana gelen olaylar her katta ayri ayri listeye kaydedilmis, Pareto sistemi ile bazi degerler
bulunmus, olaylarinin tekrarinin énlenmesi igin Pareto sisteminin uygulanmasinin gorseller
ile anlatilmasi yukarida dosya adi verilmistir.

Burada kat betonlarini dokmek i¢in yapilan islemler sirasiyla 6zet olarak siralanir,

 Iskele Uizerine Kalip tahtalarinin désenmesi,

e Demir donati hazirlamasi,

e Demir donatilarin kalip tahtalari Uzerine dosenmesi,
e Demir donatilarin tel ile baglanmasi,

e Beton pompasi ile gelen betonun dékilmesi bu arada betonun vibratorle sikistirilmasi,

! Radye beton: Kazilan temel zemini tizerine binanin oturtulacagi demir donatili dékiilen blok zemin betonu
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e Dokulen betonun perdahlanmasi gibi islemlerde meydana gelen olumsuz olaylar sayisal

olarak kaydi tutulur.

Bu calismada olaylari mukayese edebilmek i¢in ortak bir parametre bulunmasi gerekir. Bunun

icin kaza sonrasi kayip (adam x dakika) deg@erlerinin belirlenir,

isletmenin (tim isletme masraflar giydirilmis) birim Ucretler ile carpimi sonucu her kayip

olayin maliyetleri hesaplanir.
Pareto siralamasi igin asagidaki adimlar takip edilir.

Bu 6rnek i¢in adimlar (Ornek Excel uygulamada yapilan hesaplama tablolarin resimleri

asagida verilmistir) Uygulamada nasil yapildidi anlatilmistir.
1.Butun tehlikeli olaylarin listelenmesi:

+ Meydana gelen olaylar, beyin firtinasi ile kdk neden arastirilir ve daha 6nceden
yazilmis raporlardaki elde edilen veriler ile hesaplamalar yapilir. (6C- Beyin Firtinasi)

dosyasinda genis bir sekilde anlatiimistir.
2. Tehlike ve etkenlerin olglilendirilmesi:
» Olaylarin sureg icinde tekrar sayilari ve kayip zaman boyutlari belirlenir,
« DOF’ler icin harcanan maliyet miktarlari belirlenerek listelenir,
3. Olaylarin siniflandiriimasi:
* Her konunun kayip zaman maliyetleri bulunur ve toplam kayip maliyetler bulunur.
* Her konu toplam maliyeti buyukten kuguge siralanir ve genel maliyet bulunur.
4. Kimilatif Dagilimlarin hesaplanmasi:
« Siralanan kayip zaman degerlerin kimule rakamlari bulunur.
» Buyuk degerden kiguk degere gore siralanmis olur.
5. Pareto Grafigi ¢iziminin yapiimasi:
» Belirlenen olaylar yuksek maliyetten baslayarak yatay eksene soldan saga siralanir,
* Toplam maliyet dikkate alinarak dusey eksen isaretlenir.
+ Sagda ordinata % skalasi yapilir ve %80, %15 ve %5 isaretlenir.
+ Pareto grafigi cizilir
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6. Pareto Grafigi yorumlanmasi:

* Yuksek maliyet ve az sayida olan olaylarin bulunmasi, geri kalan disuk maliyette olan

olaylarin bulunmasi ile hangi konulara oncelik verileceginin bulunmasidir.

Ornek Pareto uyqulama aciklamalari

Rahat bir sekilde anlasilabilmesi igin 6rnek hayali bir senaryo ile anlatiimaya calisiimigtir.

Asagida Excel uygulamasi yapilan dosyanin bazi sayfalarin PDF gorselleri olarak verilmigtir.

| B I ¢ JTol e Te] & ITw]l o+ T o1 & T v [T m ]
=1 K
[ 2] ~
EN INSAAT SANTIYESINDE ELDE EDILEN KAZA CESIDI VE SAYILARININ PARETO
=2 ICIN KAYITLARI
[ |
7 Santiyede kalip hazirh@nda ve beton dokmede olusan KAZA SAYILARI [Diigme Yaralanma) Kaza Birim Toplam
[ | UETimzlEr Kat 1 Kat 2 Kat 3 Kat 4 ad. Dk | Kaywp Dk
9 1 Beton kalip hazirlanmasinda yaralanma i ! ] n
ﬁ 2 Kahp plakalarim yaglanmasinda kayma I i I ]
E 3 Demir kesme blikmede el yaralanmasi 1] ) I )
12 4 Demir donatilannin hazirlanmasinda sikisma| T nn Pl i
E 5 Cremir dosemesinde el yaralanmasi| _HII B T SHT I
[14] [ Demir baglamada tel batmasi| ] 1 anrn [ |
15 7 Beton oncesi kalip yikamada disme ! i i )
E B Ayagin demir donatinin arasina girmesi| _HT I | HHT 1111 gLyl N
| 17 | 9 Donati demirine Takilip diizme I I m 7
| 18 | 10 Beton pompa hortumunun savrulmas) ! ! 1] )
i 11 Beton pompa hortumunun ani cekilmesi i 1) n i
20 12 Pompa hortumunun carpmasi| M| IHT TN [T
(21| 13 Gaze Beton kagmas! ' i i
E 14 Beton Vibratdrindn ayagl temas etmesi| _HT] il ol [T}
23 15 Beton perdah pervanesinin carpmasi 1) ) ] )
[24 ]
Excel Gorsel 9A-2 Gorsel 6B-2
A B I ¢ JTol e T & [H] I + ] « L M
N . PARETO
| 2 | IN$AIAT SANTIVESINDE ELDE EDILEN KAZA CESIDI VE SAYILARININ PARETO = =Y
— ICIN KAYITLARI 3 15
EX 50 5
5 Santiyede kalp hazirhginda ve beton dékmede olusan KAZA SAYILARI (Diisme Yaralanmal) Kaza Birim Toplam
[ 7 | tehlikeler Kat 1 Kat 2 Kat 3 Kat 4 ad. Dk. Kayip Dk
z Beton kalip hazilanmasinda yaralanma i 3 I 1 i 2 o 2 8
| S | Kalip plakalannm yaglanmasinda kayma i 1 i 3 I 1 i 1 =]
10 Demir kesme bilkmede el yaralanmasi I 4 i 2 I 1 I I a8
T Demir donatilanimn hazirlanmasinda sikigma| T 5 i 4 Pl gl & o 2 iz
(12| Demir dosemesinde el yaralanmasi| _IHTII 8 HT 5 AHIT1 6 | i 7 26
[13] Demir baglamada telbatmasi| | 6 | in | 4 | wru [ 7 | wa 5 22
| 14 | Beton dncesi kalip yikamada disme I I i 3 i 2 I 1 7
15 Ayagin demir donatimin arasina girmesi| 41711 & |LHTun| 2 JHT & TN 8 31
[ 16 | Donati demirine Takilip disme ] 1 T 1 [ 3 ] 1 6
| 17 | Beton pompa hortumunun savrulmas: ] 1 I I I 3 ] 1 =]
18 Beton pompa hortumunun ani gekilmesi i El W 2 in 2 m El 10
[19] Pompa hortumunun carnpmasi| _HT | & 5 T r m 3 21
[ 20| Goze Beton kagmasi|___J I o | _m_| = [ z 7
| 21 | Beton Vibratdérinin ayaf temas etmesi| _HTI [ Pl 5 HT 7 i 4 22
i Beton perdah pervanesinin carnpmasi i 2 [ 2 i 2 i 1 7
| 23 | 204 56 47 59 42 204
Excel Gorsel 9A-3 Gorsel 6B-3

1) Gorselinde her katta meydana gelen olaylar getele ile isaretlenmis durum gorulmektedir.

2) Cetele ile isaretlenenler sayilarak yandaki kolona rakam ile yazilmig, ve bu degerler
toplanarak kaza adedi (K23) hucresine yazilmis ve toplami 204 olay olarak bulunmus.
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A | B | ¢ | o | e | F | & | H | [
2IN.
3 INSAAT SANTIYESINDE ELDE EDILEN KAZA CESIDI VE SAYILARININ PARETO ICIN
% KAYVITLARI
]
7 Santiyede kalip hazirhginda ve beton dokmede olusan KAZA SAYILARI (Dasme Yaralanmal) Kaza Birim Toplam
8 e Katl | Kat2 | Kat3 | Kat4 ad. Dk. | Kayip Dk
9 1 Beton kalip hazirlanmasinda yaralanma 3 1 2 2 8 20 160
10 2 Kalip plakalanm yaglanmasinda kayma 1 3 1 1 =] 10 60
11 3 Demir kesme bakmede el yaralanmasi 4q 2 1 1 g 50 400
2 4 Demir donatilanimin hazirflanmasinda sikigma 5 4 & 2 17 150 2550
13 5 Demir dogemesinde el yaralanmasi B =) & 7 26 20 520
14 = Demir baglamada tel batmas: & 4 7 5 22 20 440
15 7 Beton dncesi kalp yikamada disme 1 3 2 1 7 10 70
16 8 Ayagin demir donatinin arasina girmesi g 9 & 8 31 300 9300
17 9 Donatt demirine Takihp dasme 1 1 Ei 1 b 100 600
18 10/ Beton pompa hortumunun savrulmasi 1 1 3 1 B 100 600
19 11 Beton pompa hortumunun ani gekilmesi 3 2 2 3 10 50 500
20 12 Pompa hortumunun garpmast 6 5 7 3 zhl 50 1050
21 13 Goze Beton kagcmasi 1 [ 4 2 7 200 1400
22 14 Beton Vibratorinin ayag temas etmesi [ 5 7 4 22 300 1= ]
23 15 Beton perdah pervanesinin carpmasi 2 2 2 1 7 9600 67200
24 204 56 47 59 42 204 91450
Excel Gorsel 9A-4 Gorsel 6B-4
Al B | ¢ 1 o J e [ F | 6 [ v ] 1+ JHI m
1 ~
[ 7] R | i PARETO
| 3 | INSAAT SANTIVESINDE ELDE EDILEN KAZA CESIDI VE SAYILARININ PARETO iCiN &0
Ea KAYITLARI ’f
O]
7 santiyede kalhp hazirhignda ve beton dékmede olusan KAZA SAYILAR (Disme Yaralanma) Kaza Birim Teplam
B tehlikeler Watl | Kat2 | Kats | Katd | ad k. | kayp Dk
9 1 Beton perdah pervanesinin carpmas 2 2 2 1 7 9600 67200
10 2 Ayagin demir donatinin arasina girmesi g 9 & ] 31 300 9300
11 3 Beton Vibratdriniin ayagl temas etmesi 6 5 7 4 22 300 6600
12 4 Demir donatilannin hazirlanmasinda sikizma 5 4 & 2 17 150 2550
13 5 Gdze Beton kagmas! 1 0 4 2 7 200 1400
14 [ Pompa hortumunun ¢arpmasi [ 5 7 3 21 50 1050
15 7 Donat demirine Takiip disme 1 1 3 1 -] 100 600
16 8 Beton pompa hortumunun savrulmasi 1 1 3 1 B 100 B00
17 9 Demir dosemesinde el yaralanmas! 8 5 [ 7 26 20 520
18 10 Beton pompa hortumunun amni gekilmesi 3 2 2 3 10 50 500
19 11 Demir baglamada tel batmasi -] 4 7 5 22 20 440
20 12 Demir kesme biikmede el yaralanmas 4 2 1 1 B 50 400
21 13 Beton kalip hazirlanmasinda yaralanma 3 1 2 2 8 20 180
22 14 Beton oncesi kalip yikamada disme 1 3 2 1 7 10 70
23 15 Kalip plakalanini yaglanmasinda kayma 1 3 1 1 B 10 B0
24 204 56 47 59 42 204 51450
: Excel Gorsel 9A-5 Gorsel 6B-5
3) Her kaza olayinin ortalama olarak ka¢ dakika zaman kaybina sebep oldugu eski bilgilere

de bakarak bulunur ve (H) kolonunda (birim dk) ilgili olay satirina yazilir. Kaza adedi ile
birim zaman kaybi de@eri ¢arpilarak (1) kolonuna (Toplam kayip dk) yazilir. Toplam kayip
dakikalar toplanir (91.450) deger bulunur. (Gorsel 6B- 4)

4) Toplam kayip dk tablonun tamaminda buyukten kigtuge dogru siralanir (Gorsel 6B- 5)
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Al c]Jo| E | F|] 6 | H I v 1] kL] M
| 2] 3: EN FAZLA EAYTP DAKTEKALARA GORE SIRALAMANIN YAPILMASI
| 3] GENEL EAYIP DEGERINE GORE % LERIN BELIRLENMESI VE PARETO % LERINE YAKIN
4 DEGERLERIN TESPIT EDILMESI
Kaza | wiiml . _ ' kayp
i adedi| ka2 santiyede beton dokmede olusan tehlikeler
| 7] ok
| 8] 1 7 Beton perdah pervanesinin carpmas:| 67.200
i 2] 31 Ayagin demir denatinin arasina girmesi| 9.300
|10 3] 22 Beton Vibratériinin ayag temas etmesi| 5600 | 83.100
|11 4] 35 Demir dosemesinde el yaralanmasi| 5.000 | 88.100| 91,8% |12,1%
£ 51 17 Demir donatilannin hazifanmasnda sikigmal 2.550 | 90.650( 94,5%
1131 & 7 Gize Beton kagmasi| 1.400 | 92.050| 96,0% |16,2%| 1,5%
1141 71 21 Pompa hortumunun garpmas| 1.050 | 93.100| 97,0% |17 3%| 2,6%
£ B 6 Beton pompa hortumunun savrulmas| 600 | 93.700( 97,7% |17,9%] 3,2%
|16] @ 5] Donati demirine Tzkihp digme| 600 | 94.300| 958,3% | 18.6%| 3,8%
_]" 10 10 Eeton pompa hortumunun ani gekilmesi| 500 | 94.300| 95,8% [191%| 4,3%
|18] 11| 23 Demir baglamada tel batmasi| 440 | 95.240( 99,3% |19 5%| 4,8%
119] 12 8 Dremir kesme biikmede el yaralanmasi| 400 | 95.640( 99,7% l[JrDB"n
ﬂ 13 8 Beton kalip hazranmasinda yaralanma| 160 | 95.800| 99,9% |20,1%| 54%
|21] 14 7 Beton dncesi kabp yikamada diigme] 70 | 95.870( 99,9% | 20,2%| 54%
| 22] 1% 5] Kahp plakalarimi yaglanmasinda kayma| 60 | 95930 100,0%| 20,3%| 5,5%
E 203 . 95.930| Dakika
Ea NOT: Fxcel Gorsel 9A-6 1500 Samt Gorsel 6B-6
Al c]o] e | F ] 6] H [ v 1 ] k[ c]lmp o
2 W EN FAZLA KEAYIP DAKIKALARA GORE SIRALAMANIN YAPILMASI
E GENEL EAYTP DEGERINE GORE % LERIN BELIRLENMESI VE PARETO % LERINE YAKIN
| 4] DEGERLERIN TESPIT FDILMESI
5
Kaza | simi Kayp Kiimiile
iiml. . - . .
6 sdedi| ¥aza Santivede beton ddkmede olusan tehlikeler P
7 Dk Dk
18] 117 7 Beton perdah pervanesinin garpmasi| 67.200| 67.200
i 2] 31| 38 Ayagin demir donatinin arasina girmesi| 9.300 | 76.500
110 3] 27 | 60 | 29,6% [ 10,8% Beton Vibratarinin ayag) temas etmesi| £.600 | 33.100| 85,6% | 6,9%
|11] 4] 35 | B5 | 4195 [232% Demir dosemesinde el yaralanmasi| 5.000 | 85.100| 91,8% [121%
(12| 5] 17 [102] 50.2% | Demir donatilarmn hazrianmasinda sikisma| 2,550 | 90.650| 94,5% [
(13| 6] 7 |109|537% |350% 34% Giize Beton kagmaz| 1.400 | 92.050| 96,0% |16,2%| 1,5%
[ 14] 7] 21 | 130 | 64,08 [ 453%| 13,8% Pompa hortumunun garpmasi| 1.050 | 93.100| 97,0% [17,3%| 2,6%
E 8] 6 |136| 67,0% | 453%| 16,7% Beton pompa hortumunun saviulmas| 600 | 93.700| 97,7% (17.9%| 3,2%
16| 9] 6 |142| 70,0% [51,2%| 19,7% Donat demirine Takilp disme| 600 | 94.300| 98,3% | 18 6%| 3,8%
[17] 10 10 | 152 | 7495 | 56,2%| 24,6% Eeton pompa hortumunun zni gekilmesi| 500 | 94.800| 958,8% |19, 1%| 4,3%
| 18] 11| 22 | 174 | 85,7% | 67,0%| 35,5% Demir baglamada tel batmasi| 440 | 55.240| 99,3% |19 5%| 4,8%
[19] 12| 8 | 182 89,7% [ 70.9% ENEA Demir kesme bilkmede e yaralanmas| 400 | 95.640[ 99,7% | 20,0% [
|20] 13] 8 | 190 | 93,6% | 74,9%| 43,3% Beton kalip hazirlanmasinda yaralanma| 160 | 95.800| 99,9% [20,1%| 54%
|21] 14 7 | 157 | 97,08 [ 78,3%| 46,8% Beton dncesi kalip ykamada digme| 70 | 95.870| 99,9% |20,2%| 54%
|22] 15] 6 | 203 |100,0% B13%| 49 8% Kalip plakalanini yaglanmasinda kayma| 60 |[95.930) 100,0%( 20 3%| 5,5%
E 203 Excel Gérsel 9A-7 095.930| Dakika Gorsel 6B-7
5) Tabloda cgetele degerleri bulunan kolonlar kaldirilarak sol tarafa kazalarin % degerlerini
hesaplamak igin kolonlar yapilir. (Gorsel 6B- 6) tablosunda gorulmektedir.
6) Hazirlanmig olan (C) kolonundaki kaza degerlerinin %20, %30 ve %50 degerlerini

bulmak i¢cin (D) kolonuna kaza sayilarinin kimulatif degerleri yazilir.
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7) Her satirdaki Kumulatif degerler toplam kayip dk (123) hdcresindeki toplam kayip

zaman olan (95.930) deg@ere bolunerek ( E) kolonuna yazilir. (Gorsel 6B- 7)

8) Yazilan bu degerlerde %20 degerine yakin olan deger isaretlenir. Bu deger %20

bolimunde kaza sayisini verir. Yani 203 kazanin 38 adedi ve %18,7 oranini verir.

9)

goraluyor. Genel durum asagida izah edildigi gibi olur. (Gorsel 6B- 7)

Burada (7+31) 38 olayda meydana gelen toplam kayip zamanin %79,7 oldugu

e Burada 38 kazanin toplam kazaya orani %18,7 bu orana kargi %79,7 zaman kayb1 oluyor,

e 102-38=64 kazanin toplam kazaya orani %31,8 bu orana karsi %14,8 zaman kaybi,

e 182-102=70 kazanin toplam kazaya orani %39,4 bu orana kars1 %5,2 zaman kayIp,

Excel formatinda olan (Gorsel 9A Pareto uygulamalari) dosyasi (Gorsel 9A- 8) sayfasinda

isletmede adam dakika maliyetleri bulunmus buna gore her grubun zarar maliyeti gikariimistir.

Bu gorselde kazalarin bir isginin firmaya ortalama dakika bagina maliyet hesaplanarak Pareto

sistemi ile 6nlemler alindiginda onlenecek kayip maliyeti goralur.

Asagida (Gorsel 6B- 8) gorselinde bolimlerin zarar maliyetlri gdsteriimektedir.

alf clol e e 6| H BN R
1] 5
2 ENFALLA KAYIF DA , 3 Afll ] ] PARETO
3] GENEL KAYTP DEGERINE GORE % LERIN BELIRLENMESI VE PARETO % LERINE YAKIN DEGERLERIN 0 a0
4] TESPT EDILMES] T
KR 50 5
PARETO isverene maliyeti
Kaza | kiml. - . . i ) Kayp == : 10.008-TLy,
6 | deil Kz KAZA YUZDELERI Santiyede beton dokmede olusan tehlikeler KAYIP DAKIKA YUZDELER! 2__J“T
7 0% W% 50% Dk 5% 1004 Toplam
T 1| 7 7 Beton perdah parvanasinin ¢arpmasi| 67.200 134400
E 11 31| 38 Ayagin demir donatinin arasina girmesi| 9.300 | 76.500 ek 18.6004] 153.000 &
10] 3| 22 | &0 | 296% | 10,8% Beton Vibratoruniin ayag) temas etmesi| 6.600 | 83.100| 86,6% | 6,5% 13.2004
11| & 25 | 85 | 41,3% |23,2% Demir dosemesinde el yaralanmasi| 5.000 | 88.100( 91,8% [12,1% 10.0004
E 5| 17 | 102 | 50,2% Demir donatilianmin hazrlanmasinda sikigma| 2.550 | 30.650( 94.5% RL¥ 5.1004| 28.300%
[13] 6| 7 |109|53,7% |350%| 34% Gize Beton kagman| 1400 | 32.050| 95,0% |16,2%| 15% LE004
14 7| 21 | 130 | 64,0% | 45,3% | 13 8% Pompa hortumunun garpmasi| 1.050 | 3.100( 97,0% |17,3%| 2,6% 21004
E 8| 6 | 136 67,0% |48,3%( 16,7% Beton pompa hortumunun savrulmasi| 600 | 33.700( 97 7% |17 9%| 3,2% 12004
[16] 5| 6 |142)|700%|512% 157% Donatl demirine Takiip dosme| 600 | 94.300( 93 3% |18,6%| 3,8% 12004
17| 10| 10 | 152 | 74,9% | 56,2% | 24 6% Baton pompa hartumunun ani gekilmesi| 500 | 34.800| 98,8% |19,1%| 4.3% 10004
E 11| 22 | 174 | 85,7% | 67,0% 355% Demir baglamada tel batmasi| 440 |95.240| 93,3% |19,5%| 48% B804
R AR e 20 | Demir kesme bilkmede ol yaralanmas|_400 | 95,640 35,7% (20,0 [JEERY | sooe] 3.9808
200 13| 8 | 150 5336%|7459%)433% Beton kalip hazrlanmasnda yaralanma| 160 | 55.800) 93,5% |20,1%| 54% 304
E 14 7 | 157 | 57,0% | 78,3% | 46,8% Beton dncesi kalip ykamada digme| 70 | 95.870( 93 5% |20,2%| 54% 1404
22] 15| 6 | 203 |100,%] 81 3% 43 8% Kalip plakalarini yaglanmasinda kayma| &0 | 95.530) 100,0% | 20,3%| 5 5% 1204 5B0%
E 203 Excel Gorsel 9A-8 §5.530| Dakika 310 190550004
2] 1593 Saat Gorsel 6B-8
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Diger Excel formatinda (9 Uygulama 6rnekleri) bolumunde (9A Pareto ornegi) dosyasinda
gorulen (Gorsel 9A- 9) excel sayfasinda belirlenen Pareto %80, %15 ve %5 gruplarindaki
zaman ve para kaybi yaratan olaylar/kazalar igin hangi énlemlerin alinabilecegi Oneriler
verilmigtir. Yukarida belirtilen buttn bu iglemlerin nasil yapilacadi Excel uygulama dosyasinda

etap etap anlatiimigtir.

Pareto % . . w -
Pareto | Kaza says | Zaman kaybs Pareto sistemine gore % degerler
20,80 18,7 79,7 o0
30/15 31,5 14,8 a0
505 39,4 5,2
Bakiye 10,4 0.3 50
100 100 a0

20,80 30715 SY'5 Bakiye

=l 373 sayls| e==Zaman kaybi

. Gorsel 6B-10
Kaza sayisi Zaman kaybi mukayesesi (Gorsel 6B- 10) yapilmistir.

Pareto sistemine gore bulunan degerlerin mukayesesi yapildiginda grafikte gorulecegi gibi,

toplamdaki ka¢ kaza/olayin ne kadar zaman kaybina sebep oldugu asagida verilmistir.

e %18,7 kaza sayisinin %79,7 zaman kaybina neden oldugu
e Geri kalan %31,5 kaza sayisinin %14,8 zaman kaybina neden oldugu

e Son kalan %10,4 kaza sayisinin %0,3 zaman kaybina neden oldugu gorulmektedir.

Pareto %
Pareto | Kazasayim | Zaman kaybi Pareto sistemine EEH'E! % dE‘éErlE‘f'
20/80 18,7 79,7
30/15 31,5 14,8 o
505 39,4 5,2
Bakiye 10,4 0,3 60
100 100 40
2., L
]
2080 30715 /5 Bakiye
M Kaza sayisi B Zaman kaybi

Gorsel 6B-11
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siralamada toplam zaman kaybinin % 80 seviyesine kadar bulunan olaylarin énlemlerini

almak icin %20 lik grupta olan olayla ugrasarak 6nlenebildigi, geriye kalan olaylarla

ugrasmak ne kazandirir hesaplamasini yapmak ona gore 6nlemlere énem verilmeli

Yukarida verilen (Gorsel 6B- 11) gorseli Pareto degerlerini gizgi grafik yerine gubuk grafik ile

gOsterilmis hali.

Pareto % Maliyet

Kaza sayls | Zaman kayhe | TL(1000)

20/80 187 73,7 153,00
30/15 315 14,8 2830
50/5 354 5,2 5,98
Bakiye | 104 0.3 5,80

100 100 137,08

Pareto sistemine gore % degerler

200

150 A
100
50
0

20/80 30)15 5q/5 Bakiye
Pareto % Kaza sayisl ===Pareto % Zaman kaybi === Maliyet TL (1000)
g (aza Sayis| === 7aman kaybi
Gorsel 6B-12

Pareto sistemi sonucunda (Gorsel 6B- 12) gorselinde kaza sayisi, zaman kaybi ve maliyetler

grafigi gosterilmistir. Grafikteki mukayesede gortldigu gibi yapilan her iyilestirmeler sonucu

ne kadar maliyet kaybinin 6nlenebilecegi gorilmektedir. %80 lik bdlimu igin 6nlem alindiktan

sonra kayip maliyetlerin 6nlenmesine gore alinacak dnlemlerde verilecek 6nemi belirtmede

bir veri olmaktadir.

Pareto % Maliyet

Kaza sayisi | Zaman kaybi | TL (1000)

20480 187 7.7 153,00
a0/15 315 14,8 2830
50/5 354 B2 9,98
Bakiye 104 0,3 5,80

100 100 157,08

Ni2310157

Pareto sistemine gore % degerler

200
150
100 |
50
o - 4
20/80
B Kaza sayisl

=9 g
30/15 b

50/5
Bakiye

Zaman kaybi TL (1000)

Sayfa 12 /23

Gorsel 6B-13
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Kayip olabilecek maliyeti gubuk grafik ile gosterilmis hali. (Gorsel 6B- 13)

Yapilan sistemde Pareto ile bulunan sayica fazlazla olmamasina ragmen en fazla zaman
kaybina neden olan olaylari tim zaman kaybina oranlari %80, %15 ve %5 kayip zaman ve
maliyetlerin grafikleri burada verilmigtir. Anlatilan bitlin bu Pareto ¢alismalarin matemetik ve

grafiksel calismalari Excel formatinda yapiima yontemleri gosterilmistir.

Maliyetler hesabi

Pareto (Gorsel 6B-8) tablosunda sag tarafa AxS birim fiyatlari carpimi ile olaylarin birim is
zaman kaybi maliyetleri kolonlari eklenmistir. Her bir olayin tahmini toplam maliyetleri
hesaplamalarinda oncelikle 2023 Asgari Ucret, Burat 10.008.-TL/ay, net 8.506.-TL/ay
olarak ilan edildi. Ayda 26 gin ve gunde de 8 saat galisma Uzerinden isginin igverene
maliyeti 10.008 TL-+ (SGK %25,5+ isveren pay1%2) = 12.459,80 TL/ay olur. Bu birim
maliyeti dakika cinsine gevirsek 12.459,80 TL/ay/(26x8x60) =1,16 TL/dKk. olur.

Ayrica igletme giderleri (kira, enerji, amortisman)>> 2.-TL/dk kabul edilebilir.

Asgari Ucretli ¢calisanin maliyeti sadece isin aksama suresi Uzerinden yapilmistir, yaraliya
yardim edenler, ustabasi, teknisyen ve kalfa gibi elaman dikkate alinmamistir. Tabi ki

bunlarin alinmasinda fayda vardir.

Bu maliyet meydana gelen her cins kazanin ortalama birim maliyetini verir. (Gorsel 6B- 8)

tablosunda goérulen durum,

Kayip zamanin %80 bdlumundeki olaylar igin dnlem alinmasi halinde toplam kayip maliyeti
olarak (153.000.-TL) bulundugu gorulur.

Mukayese durumu

Zamaninda gerekli onlem alinamadigi icin meydana gelen 203 olayda 191.340.-TL hk is
kaybi dnlenebilirdi, eger Pareto ile buldugumuz 38 olayda énceden goérulup énlem alinmis

olsaydi 153.00.-TL tasarruf saglanmis olurdu,

Netice olarak,
Kalan deger (191.860-153.000= 38.860.-TL olurdu) yani 38 olayda 153.000.-TL

Kalan deger (38.860- 28.300= 10.560.-TL olurdu), yani 64 olayda 28.300.-TL

Kalan deger (191.860-153.000= 38.860.-TL olurdu) yani 157 olayda 9.980.-TL
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Alinmasi gereken 6nlemler

Burada belirtilen parasal degerler hesaplama yapilan tarihteki degerlerdir.

Kaza nedenlerinin basinda beton perdah pervanesinin koruyucu kafesi takilmadan
kullanildidi igin pervanenin galisanin ayagina 7 kez ¢carpmasl sonucu daha fazla zaman
kaybina neden olmus ve etkili bir yaralama olmus ve isverene i¢ kaybi sonucu 134.400 TL

maliyet getirmigtir.

ikinci sirada meydana gelen is kaybi ise hasar demir donatilarin (izerine kalaslarla ylriime
yolu yapilmadigindan donati Uzerinde yUrirken c¢ahsanin ayagr 31 kez donat
demirlerinin arasina girip yaralanmalar meydana gelmis ve igverene 18.600.TL zaman

kaybi maliyeti getirmigtir.

Burada toplam 203 olaydan 38 olay 95.930 dakikalik kayip tan 76.500 dakikalik zaman is
kaybi, yani %79,7 kismi bu iki ¢esit olayda olusmustur.

Yani toplam kayip zamanin %79,7 kismi bu iki gesit olay olusturmustur. Bu perdah
pervane kafesinin takilmadan c¢alisiilmamasi talimati ile donati Uzerinde yurinecek
kisimlara muhakkak kalas koyarak yurime yolu yapilmadan yurunmemesi talimatlari

verilse idi Meydana gelen toplam 191.740.-TL zararin 153.330.-TL tasarruf edilmis olacakti

20/80 igin, Zamaninda alinmasi gereken Onlemlere bakildiginda, sadece isbasi
egitimlerinde yapilacak uyari, olaylarin sonuglari ve talimat ile uygulamada siki takip

edilmesi olacakti.

15/30 igin, Toplam 203 olayda 64 olayin dnlenmesi icin KKD, (maskaletli cizme ve demirci
eldiven) igbas! egitiminde yapilacak uyari, olaylarin sonuglari bunun igin onlemleri ve
calismalarda siki kontrol ile toplam 191.740.-TL zararin 28.300.-TL tasarruf edilmis

olacakti.

5/50 igin, Toplam 203 olayda 101 olayin énlenmesi igin igbasi egitiminde uyari, olayin
sonuglari bunun i¢in dnlemleri ve ¢alismalarda siki kontrol ile toplam 191.740.-TL zararin
10.440.-TL tasarruf edilmis olacakti

Bu Pareto ydontemini hayatimizin birgok alaninda kullanabiliriz.
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Pareto ile halledilebilecek Ornekler

> Is yerlerinde meydana gelen ve tekrar eden olaylari bircok olayin arasinda hangi
olaylara mudahale edersek olay veya kazalarin en fazla hasar meydana getiren olaylar
hangisi oldugunu bulup dnlemler alabiliriz.

» Calismalarimizda zamanimizi alan olaylardan sayica az fakat en fazla zamanimizi alan
hangi olaylar oldugunu bulmak igin kullanilabilir.

» Yasamimizda toplam harcamalarimizin butgemizi sarsan hangi kalemlerin oldugunu
bulmak ve tasarruf etmemiz igin hangi kalem harcamalarimizin ne kadar oldugunu
bulmak i¢in Pareto yontemini kullanabiliriz.

» Elinizde sira bekleyen islerde oncelikli hemen halledilebilecek olan konulari 6nem
sirasina gore oOncelikleri hem agirlikli hem de aralarda halledilecek isleri de Pareto
yontemi ile bulabilirsiniz. Butin bu bahsedilen olaylara bakarken ufak olaylarda yukarda
anlatilan yontemi Pareto mantigini kullanabiliriz.

» Bir kavanoza taglari ve kumlari dolduracaksaniz 6nce en buyuk tasglardan baslayip en

son kumu doldurarak kavanoza en fazla malzemeyi sigdirabileceginizi unutmayin.

IGU sdylediklerini, galisanlarin nasil algiladiklar cok énemlidir. “5B Guvenlik kiiltir( esaslar”

ile “6C Calisanlarin davranis nedenleri” dosyalarinda bu konu agik bir sekilde anlatiimistir.

(Gorsel 6B-14) deki fotograflar insanlarin sdylenenleri nasil anladiklari mizahi gérselidir.

Lutfen Yaya
Altgecidini

Kullaniniz

Excel Gérsel 9A-14 Gorsel 6B-14
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SWOT ANALIZ SISTEMI

Her isletmenin veya kisinin; gucll ve zayif yonleri ile 6nune ¢ikan firsatlar ve tehditler vardir.
iste bu durumlar dogru bir sekilde analiz edildiginde; kisisel olarak iyi bir sonuca sahip

olunabilir ve igletme olarak kalici bir bagari saglanabilir. Bunun igin,

SWOT analizi ile ¢cozim bulma yontemleri

Bu sistemde Amag; i¢ ve dis etkenleri dikkate alarak, varolan guglu yonler ve firsatlardan en
ust dlizeyde yararlanmak, tehditlerin ve zayif yanlarin etkisini en aza indirecek plan ve
stratejiler gelistirmektir. Bu sisteme hayatimizin her safhasinda ihtiya¢ duyabilir ve

uygulayabiliriz.
Bu yontemlerin kullanilabilece@i durumlar,
= Olay ve keza sonrasi ¢éztumlerin uygulanmasi safhasinda,
» Sorunu tanimlama ve ¢dézim asamalarinda,
= Stratejik bir plan geligtiriimesi asamasinda,
» Nicel verilerin yetersiz oldugu durumlarda,
= Bilgilerin sadece kisilerin belleklerinde oldugu durumlarda,
= isletmelerde sorunlarla karsilasildiginda bu yontemi kullanabiliriz,
Oncelikle uygulayacagimiz sistemin basarisi icin, olayl Swot sistemi icinde sorgulamaliyiz.
1) iSG uygulamalarinda avantaj ve dzellikler nelerdir?
2) ISG agisindan yapilamayanlar nelerdir?
3) Olayl meydana getiren kdk nedenlerde, iISG nin giiclii ve zayif taraflari nelerdir?

imkan ve engeller icin sorulacak 6n sorgulamalar

> lIse baslamadan isbasi egitimleri yapilabiliyor mu?
Ekipman (KKD) temininde ve uygulamalarda durum nedir?
Ekiplerin iSG kurallarina uyma bilinci nasildir?

Saha kontrol imkanlari nasildir?

Kontrollerin kayit ve degerlendirme sistemi ve durumu uygun mu?

YV V VvV VY V

Yapilacak iglerde ve alinacak onlemlerde karsilagilabilecek durumlar nelerdir?

Ni2310157 Sayfa 16 /23 6B---VPareto ve Swot analiz sistemleri R6.docx

6B- PARETO-SWOT ANALIZ SISTEMLERI



| i o n
Is Saghgi ve Glvenliginde
N¢ sty e Gt

GUDEK

» PARETO yontemi ile bulunan 6nlem onerilerinin uygulanmasinda firmanin durumu

arastirmasinda Swot yonteminde nelere bakilacagi arastiriimali.

isletmede durum nedir?

» Guglu Yonlerimiz nelerdir?

»  Zayif yonlerimiz nelerdir?

» Firsatlarimiz nelerdir?

» Tehditlerimiz nelerdir?
Sorunlari ¢dzmede 6ncelikle yukarida belirtilen konular arastirilip degerlendirilmelidir.

SORUNLARIN COZUMUNDE NE GIBI CALISMALAR YAPILMALIDIR.

Bakilacak olaylarla ile ilgili konular,
Her konu ayri ayri yazilmali olaylarin birbirine etkileri aragtiriimali,

1) Giuglia Yonlerimizin icin olumlu ve glcli olan 6zellikler belirlenmeli

2) Zayif yonlerimizin icin olumsuz veya zayif olan 6zellikler belirlenmeli

3) Firsatlarimiz igte ve dista sahip olunan imkan ve firsatlar belirlenmeli

4) Tehditlerimiz calismalari etkileyecek engel ve riskler belirlenmeli

Bunlarin neler olabilecegi i¢ ve dista arastiriimaldir. (9B-Swot uygulama 6rnegi) dosyasinda

nasil uygulanacagi hakkinda genis bilgi verilmistir.

Bunlar soyle siralayabiliriz.

ic analizde qgiiclii ve zayif yonler

Kurulusun kaynak ve yetenekleri,
* Nitelikli eleman,
* Yeterli eleman,
* Yeterli ekipman,
* Mali durum,
« Denetim ve kontrol ekipleri,

Sistemin guiclu ve zayif yonleri

« Tum galisma boélimlerini kapsiyor mu?
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+ Sistemin iglemesi takip edilebiliyor mu?
» Aksayan noktalar var mi?
e Her sey kontrol altinda mi?

Dis imkanlar analizi

Cevre etkenlerinin belirlenerek firsat ve tehditlerin saptanmasi

Genellikle kontroliimiiz disinda olan Dis etkenler:

= Enerji kesilmesi,

= Tabiat olaylarinin etkileri,
= Sosyokdltirel etkenler

= Teknolojik imkanlar

Kontrolimuz altinda olan, olumlu olumsuz ve giiclu olan 6zelliklerin belirlenmesi

Glclu Yonlerimiz

» Yeterli sayida deneyimli teknik personel,

Yeterli sayida makine techizat kapasitesi,

Yeterli Egitim imkani

Teknolojik bilgi birikimi,

Kontrollerin tam yapilabilmesi

Gucli mali durum,

Yeterli sayida denetim ve kontrol ekipleri

Zayif yonlerimiz

= Yetersiz nitelikli isgi,

Yetersiz insan gucd,

Yetersiz kaliteli makine ekipman,

Kaliteli ekipman,
Yetersiz KKD,
Yetersiz ISG biling diizeyi,

Yetersiz eqgitim imkani,

Yetersiz mali kaynaklar
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Firsatlarimiz

icte ve dista sahip olunan firsatlarin belirlenmesi

* {SG malzemesi talep ve temin potansiyeli yiiksek,
= istenen iSG malzeme temininde sorun yok,

= Onlem almada dis destek alma imkani var,

= Dig egitim imkanlari mevcut

= Kiralik EKipman temini kolay

Tehditlerimiz

Calismalar etkileyecek risklerin belirlenmesi

* |SG dnlemi almada zaman kisith,

* |SG 6nlemi almada eleman temin etme sikintisi,
=  KKD malzeme temininde nakit sikintisi,

= Deprem ihtimali,

=  Olumsuz hava sartlar

Bu calismalara bagslarken oncelikle kisa bir beyin firtinasi yapmasinda fayda vardir.

Beyin firtinasi _nedir, ne gibi faydalar saglar ve nasil yapildi§i ve kurallari hakkinda

acgiklamalar (6C-Beyin firtinasi-Balik kil¢igi yontemi) dosyasinda genis bir sekilde

anlatilmistir. Nasil uygulanacagi hakkinda ise (9G Beyin firtinasi Uygulamalari) dosyasinda

genis bir sekilde anlatiimigtir.

>

>
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Oncelikle halledilecek sorunu belirlememiz gerekir.

Bu soruna etki eden faktorleri daha kolay bulmak i¢in balik kilcigr metodunu

kullanabiliriz. (9C Balik kilgigr uygulama 6rnegi) dosyasina bakabilirsiniz,
Onemli ve dncelikli olan sorunlarin tespitinde Pareto yéntemi kullanilabilir.

Soruna etki eden faktorlerin sayilari, frekansi, bu sorunu ¢ézerken zayif ve gugli

yonlerimiz ile tehdit ve firsatlarimiz Swot tablosunda arastirilir,

Zayif ve guclu yonlerimiz ile tehdit ve firsatlarimiz (ustabasi, depo sorumlusu, Satin

alma sorumlusu ve mali igler amiri) ile beyin firtinasi yapilarak tespit edilir.
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» Bulunan bu firsat ve guglu yonlerimiz nasil kullanilarak zayif yonlerimiz ile tehditlerimizi

nasil minimize edilecegi yine beyin firtinasinda degerlendirilir.

» Bakilacak sistem icin beyin firtinasi ile nasili, nedeni ve sonucu ¢ikarilabilir.

Pareto ile dederlendirilen olaylara Swot yontemi uygulamasi.

Yukarida Pareto yontemi ile bulunan ve en fazla kayip zaman yaratan olaylarin (DOF)

Diizeltici, Onleyici Faaliyetleri icin firmanin zayif ve giicli yonleri Swot yéntemi ile arastirma

ornegi asagida verilmistir. Swot uygulamasi (9B Swot Uygulama Ornegi) Excel dosyasinda

gOsterilmistir.

% | § |PARETO ILE IRDELENEN BETON DOKME ISINDE MEYDANA GELEN OLAY VE KAZALAR ONLENMESI ICIN YAPILACAK CALISMALARIN
@ .. .
EHE SWOT UYGULAMA ORMNEGI
w _ Aoo o
Tz e '\g 5 30- % E0 SIRALAKASINDA ALINMAS] GEREKEN ONLEMLER SWOT ANALIZI ICIN SORULAR
= = x - =
o= = | q DOF = - E—
3 e SORUNLAR ZAYIF YONLER GUCLU YONLER
Perdah makinesinin bakam Sorun yok Bakim ustame bakar
- (=] Perdah makinesi kumanda teli kontrold Elde yok
2 | & |Beton pends ini 5
. [= o perdzh pervanesinin garpmas . N N
1 ™~ - Perdah makinesinin muhafazasin takdmas Muhafaza kulaklan kopuk Bakim ustas kaynaZin yapar
I5 | Eentrol ve bakemi
ﬁ L Muhafazasis kullamimamas igin tafimat Hemen yazdirlmas
l'?- Operatir egitimi EEiticimiz yok
- a Donats izerine ylhrime kalaslamn temini Kahp kalasizn kullamizhbilic
a =] .
2 R :_" Ayagin demir donatinin arasina girmesi | Kalaslann dégenmesi igin talimat Kalfatann takibi Talimatin hemen yazilmas
o A -
- Gahganlarn biling durumu Egitimlerinde aksiklik var Ishag egitimi verilmesi
Beton vibratdrinin balom durumu [Bafom ustamiz yok
= :2 " Operztorin galgma zemin durumu Kalfalann takp etmesi Eldeki Kalaslarm kullzmimas:
3 ) ™| Beton VibratGrindn ayes temas etmesi —
a pud| Maskeletli ayakkabi durumu EKD eksiclikler var Olanlzr Degtilmigt:
Galiganlarn biling duruma i.;h:; eEitimleri Kalfalara ik talimat
Demird eldivenleri Ustalarin sik) takiphari KKD =saim we kontrol yaptinlr
haskeletli Ayaihabn Ustalarn siki takipleri Dagim tarihlerine gire takip
- = Bagtama teli i; bagamadzn stok kontrodi
ﬁ 4 -—:; :: Diemir digemesinde el yaralanmas Biikme kerpeteni i$ baglamadan stok kontrolid
o - - iki yardici elaman eleman eksik
— ¥
Donats demilerinin kata gkarma Ewule vinci anzal Kendi ustamaza baktinimas:
Cahganlarn ustalik biling Teterd
Demird eldivenleri Stokta var
ol o hasheletli Ayaihab Eontrol we eksiklerin ahnmas:
5 & = Demir donatdanmin haodanmasinda Bagtam tel Stokts var
| o |skgma
Bidkme kerpeteni Bir yardimo eksik
Cahganlarin ustalik biling Ekip gicld
Excel Gorsel 9B- 2 Gorsel 6B-15

Yukarida gorilen (Gorsel 6B-15) ve asagida gorulen (Gorsel 3B-16) tablolarinda Pareto ile

bulunan kazalara kars! yapilmasi gereken (DOF) Diizeltici Onleyici Faaliyetler igin firmanin

imkanlarinin zayif ve guglt yonlerin belirlenmesi analizlerinin yapilma g¢alisiima g¢alismalari

gOrulmektedir.

Bunlarin Excel formatindaki (9 Uygulama Ornekleri) bélimiinde (9B Swot Uygulama Ornegi)

dosyasinda formulleri ile genis bir sekilde agiklanistir. Bu dosyada

Firmanin i¢ dinamikleri sorgulanarak ¢ézum &énerileri nasil bulundugu gdsterilmistir.
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- 2§ E %15- %30 SIRALAMASINDA ALINMASY GEREREN ONLEMLER SWOT AMALIZ] iCIN SORULAR
58 |2 K SORUNIAR DOF ZAYIF YONLER GUCLU YONLER
Beton dikilmesinde gozlik takma talimati Izhag egitimberini siki takibi
6 E’ g Eaze Beton kagmas Kenaran kapah g Ek w.rilrr'e:' Yeterli desi _
al Gahsanlarin ustalik bilinc Izhas esitimi verilmesi
Beton dikme ¢aligmaz igin fizme verilmesi Yeterince var
] ) Operstirin dikme sahasinda olmas saglanmas Talimat yazih takip edilmesi
! _ =) Pompa hortumunun garpmasi Uzzltan kumanda sisteminin bakim Bakim yapilmig durumda
=l = Savrulmayan hertum temini Yarchmc) eleman verilmesi
g E & |Beton pompa hortumunun savrulmasi  |Operstinin dokme sshasinca olmas: sagianmas Talimat yazih takip edilmesi
- Uzzlctan kumanda sisteminin bakim Balom yapilmis durumds
=l = Donats dzerine yirime kalaslan temini Kalip kalaslzn kullarilzbilis
g E & | Donat demirine Takihp digme Kalaslarn digenmesi igin talimat Talimatin hemen yazilmas
- Cahianlarmn biling durumu Egitimlerinde aksiklik var Izhazn ekitimi verilmesi
= Operstérin dékimi germe durumu Beton cikim szhasinda yervar
10 ﬁ = |Beton pompa hortumunun ani gekilmesi | Pompa kumanda sisteminin kontrol ecilmesi Bakim igin ekipte usta var
o Operstirin e2itim ve deneyim kontroli Izhazn ekitiminde §n kontroller
=l = Gahsanlara ceri demirci eldiveni verilmesi Depodakiler yetri degil
11 "f g G-Demir baglamada tel batmas Biikme kerpetenin saglamls Elde yeterli miktarda war
Tel kangalinan diizziin tagmmas: Tel makaram yok
Demir kesme miakinesi muhafazalan muhafazalar eksik Bakim ekibi yapabilir
Gahganlara demind eldiveni verilmesi yeterd desil
12 'E g 3-Demir kesme bgkmede el yaralanmas gfr'nr uulncrrje r'1..-: ne liuruw._cul.'l- yok a._ul-pemlzl:e yaptrabiliriz
. d kme makinesi otomatik bikme syan Var
Topraklama hattinn yapdmas Yetersiz Elektrikgimiz bakabilir
EEitim durumian Galigan iggiler bilgili
Kahpeilars wstabik efitim durumian Kalfalanin efitim vermesi
=l = Muhzfazzs olan El desterisi temini mevout
13[ & ci |Beton kalip hazirianmasindz yaralanma | KKD verilip kullanimasin sagfanmaz Eksikber var
Yijksekte calisma egitim verilmesi Eiticimiz yok
Hayst halatlznnn gerilmesi §n gart olmas
= Demir donat dizerine yirime yollar igin kalas  |Kalfslar dikkathi degil Kalfalara Dzel talimat
B_ 18| © 2 [ eton Gnces kaiin kamad diigme Kalastemin edilmesi . Kalaslar yeterli dt&il Diger kalaslann toplanmas
o) = Yilcama suyw hortumunun yeterli ieuniuita Hortum boyu yetmiyor
Yikamanin ne igin yapidigmnin bilgilendirimesi Kalfalanin efjtim ve talimat
Kaymayan ayakkabn verilmesi Elimizde bolca var
al @ - . __ |Ya piiskiirtme el pompas verilmesi War ama bozuk DNEMNMCIME Var
15| = | r |Kahp plakalanm yglanmasinda kayma — - —
- Yaf siirme firgas verilmesi bolea var
Egitim durumian Beton kalfas verehilir
Excel Gorsel 9B- 2 Gorsel 6B-16
PARETO ILE IRDELEMEN BETON DOKME iSINDE MEYDANA GELEN OLAY VE KAZALAR ONLENMES] ICIN YAPILACAK CALISMALARIN SWOT
UYGULAMA BRNEGI
z E g2 -\g 520- B0 SIRALAMASINDA ALINMAS! GEREKEN GNLEMLER SWOT AMALIZI IGIN SORULAR
°F |8 2 SORUNLAR DOF TEHDITLER FIRSATLAR
Perdah makinesinin bakimi
= = Perdah makinesi kumancs teli kontrold Satan alnmiss) merekr.
1 “ﬁ' = |Beton penish penmnesinin garpmas kontrol Pergah makinesinin muhatazasm takimas
- - & |v= em
ﬁ = = Muhafazass kullsniimamas: igin talimet
E Cperatdr aZitimi Digangan efitic cagriman
- = Donati dzerine ylrome kalasian temin Ustalaremiz yaphirabilir.
P '3 E Ayagin demir Gonstran aresna girmesi Kslazisnm sdzenmes idn talimat
N - Galiganiarn biling durumu
Beton vinratarindn bakem durumu Elmizde yedek yok Fiyasada usta aragtirmas:
~ ﬂ R . . N . OperatSnin aigms zemin durmu
3 ] ™~ Eston VibratSninin syas temas stmesi
= | M Wimskoeletf ayskkab durumu Fiyasadan tamamanmas
Calganianm biling durumu
Demird eigivenisi Eksik KED takin we temin
Kimskoeleth Syaikam
- o BaZimma =i
§ 4 R ﬁ Demir gdgamesings & yamaisnmas BiEkme kerpeteni
:f o s ik yarces stmman Difer axipten gecirimasi
Donat demilernin kats gkarma Kiras ok fazia Aregtrme yspimasn
Calganiarm wstalk bilind
Demird sigivenasi
- - Maskelets :-!’E RkaD| P'Ilhinﬂﬂ bulunmakta
5 $ ,": Demir denetlanrn hecrianmesnda sikgme Ba%l! ma beli
N Bikme kerpeteni Djer ekicten alabiliiz
Calganiann ustalk bilind
Excel Gorsel 9B- 3 Gorsel 6B-17
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= T"_: 23 *'é %20 %80 SIRALAMASINDA ALINMAS GEREF_EN ONLEMLER SWOT AMALIZI IGIN SORULAR
o3 |28 2 SORUNLAR DOF TEHDITLER FIRSATLAR
Beton gokisimesinde poziik takma taimet:
& ‘E o;:r iie Beton kngmas: Kenarian kagsl Eﬁzﬂ:.f w.-_"iln'u' Fiymzadan hemen almr
-] : CalEsanisnn stalik bilind
Baton odkme calgmas igin Ciamie werilmasi
7 % g Pompa hoetumunn carpmas Operatdnin ﬂb:m.z'\n:.nluu olmas saElanmas:
Uzakian kurmands sisteminin baksmi
- = Sawrulmayan hortum temir
3 Z | & |Baton pomps norumunun savnmes Operatdnin dokme sshasinds olmas sazlsnmas
~ Uzakian kumands sisteminin bakemi
- = Dionat Gzerine ylrdme kakaskan temin
5 E & | Donati demirine Takiip digme Yalnsianr cesenmas ior ealimat
~ Calesanisnn biling durumu
= = Operatanin dokimi gorme durumu
10 5 & |Beton pomp hortumunun ani gekimesi Fompa kumanda sisteminin kontrol edilmesi
! Operatdnin e&itim we densyim kontroid
- - Caleaninrs cari demir skdivani verilmazi Fiyazadan temin sdiimesi
11 f g E-Demir bafiamads tel batman Edikme kerpetanin saziamiE
Tl kangalnm dizgin tagmmssi Tl makaraiar temin
Diemir kesme makinesi muhisfazalan
Calganisrs oamins seni vanimes =atin mbaoiiriz
12 :: ::: 3-Demir kesme bikmede ol ymalanmas D.!mr Mk"je m_‘“"u kn.tuw-n. =n
= | = Buimes makinees otomatik bukme ayan
Toprakama hattinin yepaimas
EEitim qurumian
Eailipoilars L:.nllhc‘;il:n durumikzn
P . Miuhafazas olan El destens temin
131 & | i |Betonkskn hezrermasinda yamlenma KD varilip bullaraimasm ss&iarmas St alabilinz
- Vilksekte maigma eaitm werilmesi Ciandan :g'r.ic gaﬁlnru
Heyat halstisrnm pasilmes Gn gart olmas Gl'u;l'.ba&luntl niokialan ingsat skisinden yarcim
E Demir donati dzerine ylrame yollan igin lelas
E = = . - _ Kalastemin edilmesi
2 14 [ = |Beton onces kaip yEamads dugme = = —
w - ¥IRAME SUyU hoMumuRun yaterti uruniuits olmas Fiymsadan hortum temin
¥ikamanm ne igin yapddEmn bilsilendiilmesi
l:w'nuﬂ'\-:'rnk.luu varilmes
15 s b= Kaip piekaiarm yaknmaznas keyme ?n% pf'skir.m:e p-cl!'rp:;.u:r mesi ¥enizini akabiliniz
~ ¥ clirme firgan veriimasi
EEitim gurumian
Excel Gorsel 9B- 3 Gorsel 6B-18

Bulunan (DOF) énlemlerinin alinmasi icin i¢ dinamikler arastirilirken dncelikle igyeri ortami,

¢alisanlarin deneyimleri, davraniglari arastirmalari (8A Risk Analizi uygulamalari) dosyasinda

belirtilen yontemler kullanilarak belirlenebilir.

Saha Kontrol Listeleri

Ayrica is Giivenligi Uzmanin sahada yapacagi baska arastirmalar icin “SAHA KONTROL”
listesi (10J-Sunum Ornekleri) uygulamalar béliminde (10J Saha Kontrol Liste Formlari)

dosyalarinda verilen formlar kontrol edilecek sahada bakilmasi gereken konular igin liste

ornekleri verilmistir.

Kontroll yapilacak ortamlar icin verilen ornekleri bakarak ihtiyaglar dogrultusunda listeler

hazirla

Ni2310157

nabilir. Bunlar,

1) Kazilarda Saha Tertip Dlzen
2) Katlarda Saha Tertip Duzen

3) iskeleler

4) Merdivenler Kullanimi

5) Bosluk ve Korumaliklar
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6) Kule Ving
7) Sapanci/isaretci

8) Kisisel Koruyucu Donanim

Bu swot yontemi 6nlem alma g¢abalarimizda bize imkanlarimizi bulmada daima yardimci

olacaktir. Bunun igin 6ncelikle konu ile ilgili ¢evrenizdeki kisilerle beyin firtinasi yaparak

cozulmesi gerektigini tekrarlamakta yarar gormekteyiz

1) Firmada ise giren IGU ve ISG profesyonellerinin ise girdiklerinde sorumluluklarin
arastiracagi konularda hatirlatici sorulari,
2) Calistigimiz firmada iSG Birimi kurma calismalari (9B Swot uygulama 6rnegi) dosyada

Excel formatinda bulabilirsiniz.

Eger firmada ISG acisindan tehlikelerin arastirilmasi, kok nedenlerine inilmesi, dnlemlerin
alinmasini ve kontrollerinin aksamadan yapilmasi ve egitimlerin aksatiimadan verilmesi gibi
konularda eksik birakmadan sirasiyla ekonomik zaman iginde yapabilmek, plan ve butgelerini
yapip raporlar yazabilmek igin isletmede “Iis Saghigi ve Giivenligi birimi” kurmak yénetimden

yapilacak g¢alismalar icin butce verip kaynak (mali, insan, makine) almak gerekir.
Bunun igin

(5D Yonetim Sistemi Kurma) sistem kurarken dikkat edilecek konular,

(5B Guvenlik Kultirt Esaslar) guvenlik kaltGranan olusturulmasi igin yapilacaklar,
(5C Calisanin Davranis Nedenleri) Calisanlarin davraniglarin farkliliklarinin nedeni,

Dosyalarindan istifade edebilirsiniz.
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