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DUR VE DUSUN YONTEMI

Dur ve dislin (stepback) yontemi ile is Saghgi ve Glvenliginde tehlikeleri tespit ve dnlemleri

arastirma icin kullanilacak baska bir metottur.

isyerlerinde is Saghgi ve Guvenligi biriminde calismalarda is giivenligini saglamak icin
kurulan sistemlerde arastirma ve 6nlem alma calismalarinda daha reel* sonug elde
edilebilir. Risk analizlerinin daha etkin hale getiriimesi amaciyla birgok firma bu yontemi

uygulamalarinda kullanmaktadir.

Dur ve DisuUn Siireci

Dur ve Dusun sureci, ig yeri guvenligini artirmak, saha duzeyinde tehlike degerlendirme ve
onlem almada iyi bir ydntemidir. Calisanlari, tim asamalarinda tehlikeleri gérme ve kontrol
dnlemlerini uygulama bilincini tesvik eder. Ozellikle yiiksek riskli ve hizla degisen is
ortaminda bu yontem hayati bir onem tasir ve potansiyel risklerin azaltilmasini saglar.

Bu yontem Nedir?

Konuyu arastirmadan once geriye ¢eKkilip olaya genis bir bakig acgisi ile bakmaktir.

Konunu, zihinsel bir harita yéntemi ile gézden gegirilir. (7A- Egitim ve Uygulama)

dosyasinda zihinsel harita nasil uygulanacagi genis bir sekilde anlatiimigtir.

1. Hazirlanan zihinsel haritasinda olayin baglantilari belirlenir, bunlar Gzerinden

yapilacak islemler ve alinacak 6nlemler planlanir.

2. Bu yaklasim, pratik risk analizi galismalarinda ve iSG yéntemin diger tiim ekip

calismalarinda uygulanir.

Nasil uyqulanir?

Yapilacak bir iglem ve igte oncelikle,

1. Cevre durumu ve konuyu Ustlenilecek gorevlilerin imkanlari degerlendirmek igin kisa

bir sire dusunulur,
2. Calisma ortamini, yakin cevredeki faaliyetleri ve olasi etkilesimleri gézden gegirilir,

3. Durumu zihinsel olarak degerlendirilir, olasi tehlikeler belirlenir ve kontrollerin

uygulanabilirligi kontrol edilir,

! Reel dogruluk, baslica ya da yapay olmayan gibi anlamlar kapsaminda ele alinir (TDK)
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Bulunan gbézlem ve planlar ekipte goérevli diger calisanlarla paylasarak ortak bir

anlayis olusturulur.

Calismalar Sirasinda yapilacaklar

1.

Surece odaklanin: Uzun sureli calismalarda sik sik, rutin islerde ise periyodik

olarak, gevreyi ve isin ilerleyisini kontrol ve degerlendirmeler yapilmalidir.

Degisiklikleri kontrollii takip edin: Calisma sureglerinde, gorev kapsaminda veya

beklenmedik tehlike olasiligina karsi dikkatli olun.

Gozlemleyin ve mudahale edin: Glvensiz kosullar ortaya ¢iktiginda isi ilgililere

haber vererek, durum tehlikeli ise isi hemen durdurun ve durumu degerlendirin.

Kontrol ve degerlendirme yapin, ¢alismalar periyodik olarak kontrol edin ve alinan

onlemlerin etkinligini bir formla kontrol edin,

Geri bildirimler isteyin, ¢calisan yetkililere sorumluk verin ve hazirlanan formlar

Uzerinden planlanan periyotlarda raporlar isteyin,

Alinan rapor ve bilgileri kayda gegirin. Alinan tiUm raporlari sirali olarak bilgisayara
kaydedin (Konu basina tarih olarak 2504056 gibi yil, ay, gtin haftanin gtintinti yazin)

bu size konuyu yazdiginiz tarihi ginuyle beraber bildirir. Konulari buna gore siralayin

Bu metodun faydalari

Tehlike yonetimini isin her asamasina entegre eder ve asagidaki avantajlari saglar:

Ni2310157

Ortamlardaki risklerin dinamik olarak izlenmesini saglar.
Dinamik olarak izlemelerde gézden kagabilecek ya da anlik ortaya tehlikeleri belirler.

Belirlenen risklerin guvenlik tartismalarini daha sik yapilmasini saglayarak ortak

sorumluluk bilinci olusturur.

Kaza ve onlem kayitlarinin duzenli tutulmasini ve gegmigte olan kazalarin nedenleri
ve alinan énlemlerin etkinliginin sonuglarinin tartisiimasi ile ¢alisanlarda biling saglar.
Tehlike Yoénetimi Kultarinu Geligtirir, guvenlik tartismalarini glnluk is sureglerine
entegre eder.

Bu yaklagim, tehlike tanimlama ve yonetimini dogal bir aligkanlik haline getirerek
genel guvenlik performansini iyilestirir.
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e Yapilacak Risk analizinde ufuk acar, baslangicta tehlikeleri tespit ve gergcek zamanl

tehlike yonetimiyle risklerin surekli olarak izlenme ve kontrol edilmesini kolaylastirir.

Uygulamada Pratik Oneriler

Farkindalik yaratmak icin, tim ¢alisanlara (beyaz yaka, mavi yaka) sorumluluklari

cercevsinde Dur ve Dusin metodu hakkinda egditimler verilmelidir. Bunun igin,
1) Gunliuk Caligsmalara entegre etme
a. Yenibaslanan her iste “Dur ve Disun” konusu metot gorusulup tartisiimali,
b. Yemekhane ve dinlenme yerlerinde “Dur ve Distin metodu” tanitici yazilari asiimaill,

c. Ekip liderlerinin gcalisma ekibiyle beraber tartisarak ¢éztmler bulmali,

2) izleme ve Geri Bildirim

a. Denetgiler, surecin dogru uygulandigindan emin olmak i¢in gézlemler yapmali ve
¢alisanlara geri bildirim yapmalidir.

b. Toplanan bilgiler ve raporlar, gelecekteki glvenlik stratejileri igin kullaniilmahdir,

Kaynak Ihtiyaclari

Dur ve Dusun yonteminin basaril bir sekilde uygulanabilmesi i¢in belirli kaynaklara ihtiyag

duyulmaktadir:

1) Egitim ve Farkindalik Kaynaklari:
a. Calisanlar igcin kapsamli egitim materyalleri ve e-6grenme modulleri olmali,
b. Uygulamali caligmalar, seminerler ve atdlye ¢alismalari olmali,
c. Duzenli egitim programlari yapilmali ve gerektiginde egitimler verilerek sistemin
etkili ve guncel kalmasi saglanmali.

2) Zaman ve insan Kaynaklari:
a. Sdlrecin her agsamasinda, is gucu ve ortam degerlendirilmeli ve planlanmali,
b. Ydneticilerin ve ekip liderlerinin "Dur ve Dugin" slrecini aktif olarak desteklemeli,
c. Insan Kaynaklari, isletmenin personel ihtiyag ve saglik durumlari takip ediimeli,

3) izleme ve Degerlendirme Araglari:
a. Calisanlarin sureci is guvenligine uygun sekilde uygulayip uygulamadigini takip

edebilecek kontrol listeleri ve denetim yontemleri bulup uygulamalari,
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b. Is giivenligi sireclerinin takibi icin araclar ve yazilimlari hazirlamalar (gdzlem
raporlari, guvenlik degerlendirmeleri).
4) iletigim Altyapist:
a. Ust yonetici ile saha yonetici kadrolari igin ayri ayrit WhatsApp gruplari kurulmal,
b. Denetim ve sonug raporlari ilgili gruplara aksatiimadan bilgilendirilmeli,

c. Ekip uyeleri arasindaki guvenli bilgi paylagimi tegvik edilmeli,

Yonetim Taahhudu

Ust yénetimin tarafindan "Dur ve Diisiin metodu" benimsenmeli ve uygulanmasi igin alt
kademeler tesvik edilmeli, etkin bir sekilde uygulanabilmesi i¢in Ust ydonetimin taahhidinde
belirtiimelidir. Yénetim, bu strecin glvenlik kultirine entegre edilmesi i¢in su adimlari

atmalidir:

1) Yoénetim Destegi ve iletisimi: Siirecin kurumsal diizeyde tesvik edilmesi igin
yonetim, ekip liderleriyle duzenli toplantilar yapmali ve surecin her seviyede

benimsenmesini saglamalidir.

2) Kaynak Saglama: Yonetim, gerekli egitim kaynaklarini ve zaman ayirma olanaklarini

saglayarak surecin uygulanabilirligini artirmaldir.

3) Performans izleme ve lyilestirme: Yonetim, siirecin etkinligini izlemeli ve toplanan

geri bildirimlerle surekli iyilestirmeyi tegvik etmelidir.

Olasi Engeller ve Coziim Onerileri

« Zaman: s yerindeki yogun tempoya bagli olarak galisanlar "Dur ve Dusin" slrecine
zaman ayirmada zorluk olabilir, engeli asmak icin isin 6nceligine gére zaman

planlamasi yapilarak, uygulamalar kisalabilir ve aligkanliklar gelisir.

« Yenilige Direnci: Yeni bir yonteme ¢cogunlukla direncler olusabilir bu durumlar

5K- DUR VE DUSUN YONTEMI

egitimle farkindalik yaratilarak stre¢ benimsenir ve ¢alisanlarin katilimi saglanir.

« liletisimin 6nemi: Ekip Uyeleri arasinda siirekli etkili iletisim saglanabilmesi igin
iletisim araglarinin etkin kullanimi ve duzenli toplantilar yapilarak ekip i¢i bilgi

paylagsimi ve koordinasyon saglanmis olur.

e Uygulamanin etkinligi: Uygulamanin her seferinde dogru ve sonug alici olmasina

dikkat edilmeli ve yayginlagmasi saglanmali.
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o Siirecin etkinligi: Denetim sisteminin kurulup geri bildirimlerin alinip bu bilgiler
muhakkak kaydedilmelidir. Eksiklikler Gzerine dizenli degerlendirmeler yapilmalidir.

Olumlu uygulamalar duyurularak galisanlar motive edilmelidir.

Senaryo: Ekipman bakimi yapilacak bir atdlye ¢alismasi. Calisanlar, ekipman bakimina

baslamadan o6nce,

e Bu asamada hareketli pargalar neler,
e Elektrik sorunlari ve yanici malzeme potansiyel tehlikeler var mi?
e Ayrica, ekipman kilitteme prosedurleri uygulanmig mi?
e Kisisel koruyucu donanimin (KKD) kullanimi saglanmis mi?
Bakim durumu ilgili birimlere saat ve suresi bildirilmis mi?
e Cevresinde 6nlemler alinmig mi?
e Yapilacak bakim iglemi acik bir sekilde belirtiimis mi?
e Acil durumlar igin 6nlemler alinmig mi?
e Bakim islemi tamamlandiginda hangi operasyonlar ve ilgili birimler haberdar

edileceqi belirlenmis mi?

Bu durumlar ¢ok kisa bir zamanda gorusuldikten sonra ise baglaniimasi bir “Dur Dusun”

metodu uygulamasidir
Sonug

Dur ve Dusun, is guvenliginde risklerin atlamadan tespitinde, alinacak énlemlerin verimli bir
sekilde uygulanmasinda zaman kazandirici ydontemdir. Bu yontemi benimseyen kuruluglar,
calisanlarinin is guvenligini saglamada, kazalari dnlemede planli is sureglerinde huzurlu

calismayi saglamada 6nemli bir adim atmis olur.

5K- DUR VE DUSUN YONTEMI

Kaynak: Philip C. Kendall, Vahdet Gérmez
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