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YONETIM SISTEMLERI

YALIN iISG YONETIM SISTEMI*

Romalilarin dedigi gibi “Simlex Sigillum Veri” “Yalinlik Gergegin Belirtisidir’ veya “Basitlik Gergegin Mdhri”

Yalin 2 yénetim sistemini, ISGYS (is Sagligi Giivenligi Yénetim Sistemi) uygulamalari
sureglerinde, katma deger olusturmayan faaliyetleri azaltilarak zaman kaybini Onleyip
planlanan faaliyet hedeflerine ulasmayi saglayan ve surekli iyilestirme felsefesine dayanan

bir yaklagim olarak alinmaya caligiimistir.

Bu sistem, ISG planlama ve ydnetim calismalari uygulamasinda gereksiz prosediir ve talimat
gibi formlarin yapilmasini 6nleyen, zaman kazandiracak oOlculebilir denetim ve kontrol
sistemlerini kuran, mukayese edilebilir raporlar ile ilgilileri uyaran is guvenligi konusunda yeni

yontemler bulunmasini saglayan bir sistem olarak alinmaktadir.

Bu béliimde, “Yalin iSG Yénetimi” icin yukarida belirtilen yontem ve felsefe dogrultusunda
Oneri ve yontemleri ortaya koymak amaciyla yapilan bu ¢alismanin, is yerlerinde saglik ve
glivenlik hizmetlerinin gelistiriimesi icin tim sektérdeki ISG béltimi karar vericilerine faydali

bir rehber olacagi dustunulmektedir.

Uretim ve hizmette cok hizli degisen teknolojik gelismeler ve buna bagl beklentiler, bizlere
sonuca hizli bir sekilde ulagilabilecek planlama ve ¢alisma yapma zorunluluklari getirmistir.
Bu hizli galisma tempo ve beklentiler beraberinde galisma ortaminda tehlikeleri ve saglik
sorunlarini beraberinde getirmektedir. Yapilan ISG c¢alismalarinda harcanan zaman
acisindan fayda-maliyet dengesi ¢cok 6nem arz etmektedir. Saha kontroll, énlem, alinan
onlemin takip ve kontrol suregleri icin katma deger kazandirmayan surecin ayiklanmasi bir

zorunluluktur.

Tehlike yaratan davranislar ve ortamdaki Uretim ve hizmetler slrecinde galisma esnekligi ve
degisiklikleri icinde tehlikeleri tespit etme, kazalari Onleme surecinin kiguk c¢alisma

birimleriyle birlikte ortak yapmaya odaklaniimasi gerektigini gostermektedir.

L Yalin iSG Yénetimi: Bu metot ve felsefe 1950l yillarda ekonomik alandaki olumsuzluklarin Gstesinden gelebilmek igin Taiichi Ohno
tarafindan dnerilmis ve birgok sahada uygulamaya konuldugu goértimektedir.

2 “Yalin” kelime anlami olarak Ttirk Dil Kurumu (TDK, 2017) tarafindan “Gésterissiz, slissiiz, sade” seklinde ifade edilmekte,
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Onceden sadece yoneticiler tarafindan verilen ISG uyqulatma kararlari yerine, “yalin

vaklasimda” oOnerilen her calisanin is guvenliginde vereceqi Onerilerine vyer verilmesi

gerekmektedir. Yalin ISG yénetiminin kurulmasinda igletmelerdeki Ust ydnetimin ikna

edilmesi ve destedinin saglanmasi gerekir. Bunun icin 6zel strateji, taktik ve yontemler
belirlenmesi gerekmektedir. Ondan sonra da orta kademe yoéneticilerine konunun saglayacagi

faydalari anlatip yanimiza alip sistemi uygulama safhasina gegcirilmesi gerekir.
Bu uygulama strateji ve yontemlerinden ileride bahsedilecektir.

Yalin iSG yonetim yaklasiminin temelinde yatan diisiincelerden, calisanlarin saghiginin

korunmasi, kazalarin 6nlenmesi, bu konuda katki saglayan tum calisanlarin emeklerinin taktir

ve motive edilmesi bu sistemin olmazsa olmazidir. Burada édillendirmede “5G Odiil ceza”

dosyasinda bahsedilen felsefe ve mantik dikkate alinmalidir. Bosa harcanan uygulamalarin
hepsinin duzeltiimesi, 6nlem ve sonug bilgi akisinin surekli hale getiriimesi ve mikemmellige
dogru yonetim anlayisinin benimsenmesi, boylece is saglik ve guvenlik hizmet akiginin tum
ilgililer icin 6nemli hale geldigi anlasilacaktir. Guvenli g¢alismalarinin yasam tarzi haline
gelerek, tum calisanlarin yaptiklari iglerden keyif aldiklari kendilerinin birer faydali eleman

olduklari hissetmeleri cok dnemlidir.
Bu konuda “2C insan Davranisi ve Beyin Sistemi” dosyasinda bilgiler verilmistir.

Yalin Yonetim calismalarin adimlari,

1) Yalin ydonetim yaklasimi neleri ifade ettigi, ilkeleri, uygulama yontemleri, sureci, avantaj

ve dezavantajlari, kullanilabilirligi 6rnek uygulamalari belirlenmek,

2) Temel amaca yonelik, zorunlu olmadik¢a ek faaliyette bulunmayan ve asil isleve

yonelik yaklagim yapmak,

3) Faaliyetlerle ilgili gereksiz tum hareket ve disuncelerden kaginmak, bu faaliyette

hedefin en kisa zamanda basariya ulagsmasi i¢in plan yapmak,
4) isletmede ISG agisindan yalin yénetim yaklagimini uygulayabilmek igin,
a. Sistemin tim ilgilerine agik bir sekilde bilgilendirme egitimi veriimelidir.
b. Sistemin kendileri igin de ne gibi faydalar saglayacagi anlatiimali,

ilerlemeler, ilgililerle acik bir sekilde kisa egitimlerle paylasiimalidir.

o

o

Birimlerin basarilari periyodik olarak yazili olarak paylasiimaldir,
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e. Aksakliklar, ilgilerden bilgi ve oneriler alinarak, degisiklikler yapiimalidir.

f. Yapilan son degisikliklerden sonra siki bir sekilde sureg takip edilmelidir.

Bunlar; ISGYS agisindan kazalarin onleyebilmek, saglikli ortaminin saglayabilmek igin

yonetimsel bir sistem kurulmalidir. Bunu saglamak igin,

ISG biriminin yapmasi gerekenler.

Oncelikle,

Ortaminin fonksiyonel hizmet veya Uretim acisindan gézlenmesi ve taninmasi,
Calisma ortaminda saglik ve guvenlik agisindan tehlikelerin belirlenmesi,

Uretim veya hizmetin saglik ve glvenli bir ortam oldugunun giveninin veriimesi,
Calisanlarin yalin galisma bilincinin egitimlerle saglanmasi,

Bu bilincin programli bir sekilde periyodik kontrollerle pekistiriimesi,

Calisanlardan bu sistemin uygulanmasi agisindan geri donas bilgilerinin alinmasi,

Calisanlardan, uygulamayi daha iyi bir dizeye getiriimesi igin dusuncelerinin

sorulmasi,
Baslarda ¢ ayda bir, daha sonra alti ayda bir gelismelerin rapor haline getiriimesi,
Her yil sonunda genel bir 6zet raporlama ile ilerlemelerin takip edilmesi.

Daha once yapilan islemlerde harcanan zaman kayiplarinin yeni sitemde, ayni islerde
kazanilan zamanlari mukayese ederek ilerlemeleri grafiklerle desteklenen raporlar

yazilmasi.

Yalin iISG sitemi uygulamasi sayesinde,

Ni2310157

Asiri insan glcunun harcanmasinda tasarruf,

Saha kontrollerinde harcanan zamanda tasarruf,

Onlemlerin uygulamaya gegciriimesinde bekleme zaman kayiplarinda tasarruf,
Alinan onlemlerin denetim ve kontrolleri i¢cin harcanan zamanda tasarruf,

Saglanan bu tasarruflardan kazanilan bu zamanlar da sistemi gelistirmek igin

kullanmak,
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Tehlikelerin kok nedenlerini bulup Risk analizi yapilarak énlemlerin alinmasi, ortam tehlike ve
olaylarin tekrarinin onlenmesi igin periyodik kontrol sistemi kurulmasi, Buatun bunlari

basarabilmenin yollarindan biri de “5E “5S” yontemi” dosyasinda anlatiimigtir.

Yalin Yonetim sistemi 5S ¢alisma ortami dizen ve ayiklama sistemiyle beraber kullanilir.

Sureglerin Uretkenligini artirmak icin kullanilan basit bir teknik veya kavram olmasinin
Otesinde butline odaklanan bir ydonetim felsefesidir. Yalin Yonetim (Operasyonel
Mikemmellik / is Miilkemmelligi) farkli bir liderlik, diisiince ve calisma yaklasimi gerektirir.

Sureglerin Uretkenligini artirmak i¢in kullanilan basit bir teknik veya kavram olmasinin
Otesinde butiine odaklanan bir yonetim felsefesidir. Yalin Yonetim (Operasyonel
Mikemmellik / is Miikkemmelligi) farkli bir liderlik, diisiince ve galisma yaklasimi gerektirir.

Yalin Yonetiminin alt katmanlari

(Gorsel 5F- 1) de goruldigu gibi insana saygi, organizasyon ve duzeltilecek davranislar ile
baslayip, degiskenleri yok etme sistemi standartlastir calismalari yapmak bu arada israf
olarak gorulen galismalari yok etmek. Degerleri belirleyip her adimda gézlemlemek,

surekliligi saglayarak mukemmele yaklagsmak olmalidir.

Kaizen Sireci

Problemin belirlenmesi i¢in asagida belirtilen Kaizen sireci dikkate alinmalidir.
Sorunun belirlenmesiyle baglar.

Mevcut durum analizi yaplilir.

Veriler toplanir,

Performans dlgutleri degerlendirilir

iyilestirme potansiyeli olan alanlar tespit edilir.

Birlikte ¢alisilacak ekip Olusturulur, (farkh departmanlardan veya iglevlerden galisanlar)
Ekip Gyeleri ¢ozUm Onerileri gelistirecek, sorunun ¢dézimunde aktif sorumluluk almalidir.
Ekip, kdk nedenleri belirlemek igin farkl analiz araglari ve teknikler kullanabilmeli,

Ekip, kok nedenlerin belirlenmesinin ardindan iyilestirme onerileri geligtirir.

iyilestirme Coziimlerinin Uygulanmasi icgin iyilestirme dnerileri, bir plan gercevesinde

uygulanir.

Bunun i¢in ¢cozumlerde Balik kil¢igi, Pareto, Swot yontemler kullanilir. Sureklilik saglanir.
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